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在整個亞太區(APAC)，女性領袖們正對動蕩時代的成
功作出全新定義。雖然經歷了新冠肺炎疫情，又受到
全球經濟動蕩帶來的連鎖反應影響，但亞太區由女性
創建和領導的企業顯示出了強大的決心和韌性，繼續
蓬勃發展。實際上，整個亞太區近15,000家高增長的
私營企業中，有848家（佔5.7%）由女性創立、共同創
立或領導。這些企業自成立以來，已籌措到370億美
元的資金，其中中國、新加坡、澳大利亞、印度尼西
亞和韓國是亞太區獲得融資最多的五大市場。

那麼，是什麼讓亞太區女性領導的企業在面對全球範
圍的持續挑戰時仍能蓬勃發展？答案在於她們的韌
性、力量和適應能力。女性企業領袖們堅持不懈地努
力創新和顛覆行業發展，重新定義企業運作模式以衡
量企業對股東、投資者、社區和公眾的貢獻。

然而，除此之外仍有許多事情要做。在兩性平等問題
上，全球性別差距1令人擔憂。調查表明，要徹底消
除性別差距仍需132年，亞太區則平均需要142年。實
際上，在消除了至少80%的性別差距的市場中，亞太
區僅有新西蘭躋身前十。

此外，儘管女性創業的重點關注領域與性別平等、
體面工作和經濟增長這幾個聯合國可持續發展目標2

相關，但有許多研究表明女性創業對其他目標也有影
響，包括無貧困、零饑餓和其他一些支持女性投資於
社會公益的目標。

中國的所有高增長企業中，由女性領導的僅佔5.1%，
「假如女性可以以與男性相同的速度╱水平創辦成功
的增長型企業，那麼預計可以多創造7400萬個就業
機會3。」

1 https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2022
2 https://sdgs.un.org/goals
3 https://www.unwomen.org/en/news/stories/2017/7/speech-ded-puri-she-era

Samantha Saperstein
摩根大通Women On the Move倡議主管

「 摩根大通贊揚、致敬並支持在社區中扮演重要角色的女性。亞太
區的女性領袖們，懷揣着清晰的公司目標，能夠在風雨飄搖的時
代中乘風破浪，邁向成功。」

前言
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上述所有，以及其他種種，都突顯出一個更為強大的
創業生態體系的必要性，需要有更多的投資者相信女
性企業家應享有和男性同等的創業權益。

摩根大通認為，贊揚、致敬並支持在社區中扮演重要
角色的女性，對於公司的經營至關重要。Women On 
the Move(WOTM)是摩根大通的一項全球倡議，旨在幫
助公司內外的女性，通過賦能女性，使她們能夠發揮
個人、經濟和社會影響力。

該倡議旨在為所有女性的雄心抱負和成功提供助力，
其四大核心目標為：擴大女性經營的企業、改善女性
的財務狀況、提高女性的職業發展能力以及支持我們
社區中的女性。WOTM致力於為女性客戶提供更多獲
得資本、人際關係網絡、知識和建議的機會，以服務
於處在各個發展階段的女性領導或女性所持有的企
業，無論是初創企業還是大型企業。

本報告聚焦於女性是如何在亞太區領導一些增長速度
最快的企業，致敬並頌揚她們的成功歷程，同時展示
了她們是如何克服緊迫的挑戰和現有的偏見，成功為
自己的企業籌措資金。WOTM希望運用這些經驗，推
動更多行業進步並幫助所有女性茁壯成長。

「 該倡議的四大核心目標為：擴大女性經營的企業、改善女性的財
務狀況、提高女性的職業發展能力以及支持我們社區中的女性。」

前言
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關金星
摩根大通私人銀行亞洲區行政總裁兼
投資銀行大中華區副主席

毫無疑問，一股積極的力量注入職場－收入的增加推
動了教育水平的提高，並使社會觀念發生了轉變，形
成了一個更加多樣化、更加友好的工作環境。雖然隨
着時間的推移性別不平等問題自然會有所改善，但也
有必要對那些努力建立和領導優秀企業的女性給予更
多重視，並確保女性能夠順利將她們的想法從概念變
為商業現實。

相比在其他地區，女性在亞太區創辦、擴大和資助新
企業或現有企業時面臨更多的障礙。該地區增長最快
的公司鮮有從最高領導層的多樣化和包容性中獲益。
這就是為什麼我們今年決定編寫第一份此類報告，從
而研究亞太區為擴大規模而尋找幫助的女性領導企
業，及其代表不足程度。

該項調查支持並證實了我們的看法，即在亞太區，女
性在高增長企業中的代表性不足。儘管如此，雖然整
個亞太區面臨着更嚴峻的新冠肺炎疫情挑戰，女性領
導的企業卻始終表現出強大的抗風險能力，日益依賴
科技及賦能因素來保持增長勢頭。儘管與五年前相

比，亞太區女性領導企業的絕對數量有所增加，但在
加快增速方面還可以有更大的進步。在全球經濟預計
放緩的情況下，未來的一年無疑充滿挑戰；然而，我
們相信，無論是通過關係網絡還是政府援助的舉措，
隨着更多的女性聚集在一起，這一統計數據將繼續呈
上升趨勢。

摩根大通一直與世界各地的組織合作，將金融安全和
穩定的基石帶給那些最需要它的人。從公司高層開始
重視性別平等，我們致力於在解決這一問題上發揮作
用。在亞太區，我們有許多高層女性領袖以身作則，
幫助樹立範例榜樣，具體表現為該地區的私人銀行領
導團隊中男女具有平等的代表性。

「Women On The Move」是摩根大通開展性別多樣性的
倡議之一。該倡議在整個亞太區擁有17,000多名成
員，並提供助力來自不同背景的女性成功發展、提升
和保持。社區層面，摩根大通與友成企業家扶貧基金

在過去的十年裡，亞太區已經成為一個充滿活力的全球中心，促
進經濟的大幅增長和職場的創新。年輕群體為許多先進行業的發
展創造了機遇。

引言
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會合作，於2019年啟動了「鄉村女性賦能計劃」項目，
幫助貧困地區的農村留守女性開設網店，追求職業夢
想，努力實現經濟獨立。在過去兩年中，項目已惠及
五個省份的3,000多人。

65%參與該項目的女性獲得了更高的收入，她們當中
有些人如今已經成為當地的領袖或探路者，將自己的
知識、經驗和信心分享給更多有需要的女性。

通過不斷推進亞太區的性別平等，預計到2025年可將
該地區年度GDP總量提升4.5萬億美元，比照常情況高
出12%4。在推動進步以更加接近性別平等方面，我們
每個人都扮演着重要的角色。本報告將深入探討我們
如何協助女性應對她們所面臨的一些系統性挑戰，並
研究如何更好地支持和幫助女性領導亞太區未來的高
增長企業。

4 https://www.mckinsey.com/featured-insights/gender-equality/the-power-of-parity-advancing-womens-equality-in-asia-pacific

「 通過不斷推進亞太區的性別平等，預計到2025年可將該地區年度
GDP總量提升4.5萬億美元，比照常情況高出12%。」

引言
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亞太區女性領導高增長企業
本報告對12個公司總部所在地（澳大利亞、中國大
陸、香港、印度尼西亞、日本、馬來西亞、菲律賓、
新加坡、韓國、台灣、泰國和越南）的亞太地區女性
領導的高增長企業進行了分析。亞太區的組成豐富多
樣－從文化、語言和種族多樣性到人口規模、經濟發
展和社會政治模式，各個市場之間都存在着巨大的差
異。

亞太區的多樣性為商業領域的女性帶來了諸多挑戰。
儘管如此，該地區女性領導的網絡中的許多伙伴關係
和合作顯然將多樣性轉變為了力量。

我們希望通過本報告中的數據和分析，了解女性在企
業成功中發揮的微妙作用以及她們對整個地區的影
響。

女性領導企業的定義是指由女性創立或聯合創立和╱
或女性擔任高管╱管理層職位的企業，包括首席執行
官、董事總經理、經營合伙人和聯席主席等。報告涵
蓋了截止至2021年12月31日仍處於活躍運營狀態的私
營企業，這些企業在2012年至2022年4月期間完成了
最新一輪融資，包括通過A-J輪、私募股權或私人債
務，以此作為其持續增長的領先指標。

本報告同時也表彰了那些躋身亞太區女性領導高增長
企業100強背後的女性。該排名基於安永(EY)設計的專
有方法得出，從四個維度對每一家女性領導的企業進
行加權評分：營收和員工規模、企業成立以來的總融
資規模、投資者信心以及行業。

加權的目的是篩選出高增長企業，即企業已經獲得了
大額融資，這是投資者信心和經營狀況良好的標志，
同時也表明為將來的發展籌集更多資金的傾向。

女性在整體高增長企業中的代表性不足

本研究涵蓋的分布於12個亞太市場（澳大利亞、中國
大陸、香港、印度尼西亞、日本、馬來西亞、菲律
賓、新加坡、韓國、台灣、泰國和越南）的15,000家
高增長私營企業中，統計數據顯示，由女性創立、共
同創立、領導或管理的企業不超過5.7%，僅有848家。

通過進一步支持女性的創業抱負和促進兩性平等，推
動整個亞太區女性的成長和成功，我們相信，這種代
表性不足的情況可以得到扭轉，而未來10年將至關重
要。

行政摘要
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2021年創紀錄的投資額

2021年的投資額達到了創紀錄水平，投資者將目光對
准了女性領導的高增長領域，這與整個亞太區所有高
增長企業獲得了更多投資和資本注入的趨勢相一致。

截至2022年4月，亞太區848家由女性領導的高增長企
業共計募集370億美元的資金。僅在2021年，就募集
了120億美元，佔融資總額的32%。

在高增長領域中，女性領導的企業佔比最高的行業分
別是科技行業(22%)、消費品和零售業(19%）和醫療保
健行業(16%)。這三大行業獲得了最多的資金和投資
流量。值得注意的是，2021年，亞太區金融服務領域
的女性領導企業募集到了24億美元，佔該領域融資總
額的52%。

此外，亞太區共有27家女性領導的獨角獸企業，
其中有9家是於2021年加入這一陣營。這9家獨角獸
企業中，金融服務行業有4家，分別是Xendit(#4)、
XTransfer(#9)、Ajaib(#10)和Mynt(#89)。

政府政策的催化作用

本報告中，女性領導企業融資金額最高的前五大市場
分別是中國、新加坡、澳大利亞、印度尼西亞和韓
國。中國以270億美元的巨額融資領跑，佔總資金流
的72%，緊隨其後的4個市場合計對女性領導企業投
資了71億美元。

我們的研究結果進一步強調了政府支持性政策在促進
女性成長和維持其創業志向和成就方面的重要性。

隨着各個市場推出了改善女性的可及性、機會和獨立
性方面的舉措，亞太區整體的創業生態系統也在逐漸
形成。

「 隨着投資者追求社會利益和經
濟利益的雙重價值，報告中許
多女性領導的企業長期關注可
持續發展和積極影響，在尋求
未來對企業的投資時，這些企
業將更具吸引力。」

行政摘要
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ESG

投資者一直在使用環境、社會和公司治理(ESG)標準
來評估潛在投資，並將其作為投資盡職調查、資本分
配決策和投資組合管理流程中的一項必要操作。

隨着投資者追求社會利益和經濟利益的雙重價值，報
告中許多女性領導的企業長期關注可持續發展和積極
影響，在尋求未來對企業的投資時，這些企業將更具
吸引力。

我們的女性領導高增長企業100強榜單中，有幾家已
經發展出了以目標為導向、以使命為驅動力的業務。
其中包括新加坡的細胞培養乳製品生產商TurtleTree
和悉尼的Brighte公司，後者為家用屋頂太陽能系統的
安裝提供了可持續的融資方案。

關係網絡效應

來自女性領導高增長企業100強的受訪者表示，需要
通過具有包容性的關係網絡、指導和女性之間更緊密
的合作來建立更強大的外聯社區。然而，大多數女性
強調，她們在建立有效的關係網絡和加強自身對投資
者的影響力方面始終面臨着挑戰。

本報告旨在加強這方面的努力，並創造行業領先的溝
通交流的機會，讓志同道合的女性和有相同抱負的人
聚在一起，交流互動。

我們希望參與推進相關方案的旅程，以創造具有包容
性的途徑進入高增長領域，而本報告正是支持我們實
現這一雄心壯志的眾多步驟之一。

「 然而，大多數女性強調，她們
在建立有效的關係網絡和加強
自身對投資者的影響力方面始
終面臨着挑戰。」

行政摘要
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融資情況
概覽

第一章：



35 (4.1%)
韓國

19 (2.2%)
香港特別行政區

52 (6.1%)
日本

485 (57.2%)
中國

5 (0.6%)
台灣地區

10 (1.2%)
泰國

8 (0.9%)
菲律賓

8 (0.9%)
越南

20 (2.4%)
馬來西亞

81 (9.6%)
澳大利亞

27 (3.2%)
印度尼西亞

98 (11.6%)
新加坡

在亞太區的所有高增長企業中，女性
領導企業的代表性不足
在亞太區的所有高增長企業中，女性領導企業的代表
性不足。根據本報告研究方法，分布在亞太區12個市
場的15,000家企業被確定為高增長企業。其中，僅有
848家，即5.7%，是由女性領導，即由女性創立、共
同創立或者擔任高管職務。對這848家女性領導企業
進一步細分顯示，93%(789家）是女性創辦的企業，而
另外7%(59家）是女性領導的企業。

在過去的幾年裡，情況是否有所改善？有，但不多，
因為過去這五年裡（2017年至2021年），女性領導的高
增長企業的數量保持相對穩定。然而，我們相信在新
冠疫情結束後，隨着亞太區各地政府扶持政策的湧
現，女性領導的企業數量將逐漸增加（見第二章：亞
太區地理格局－第二部分：起到催化作用的政府政
策，34頁）。

亞太區女性領導高增長企業分布圖

第一部分：

融資情況概覽

10



我們的數據顯示，亞太區女性領導的企業總共募集了
370億美金。這些企業通過A-J輪的最終輪融資、或是
私人股本或債券來獲得資金，以此作為其持續增長的
領先指標。

亞太區女性領導高增長企業(2017 - 2021)

高增長企業中由女性領導的企業 
所佔的百分比

女性領導的高增長企業數量

2017 7555.7%

5.7%

5.7%

5.7%

5.7%

806

830

845
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對企業隊列的數據進行分析後發現，這些企業的平均
營收在100萬至1,000萬美元之間不等。此外，企業的
平均成立年限為9年。鑒於全球科技公司首次公開募
股(IPO)的成立年限中位數為12年，全球科技初創企業
逐漸退出，因此本報告所涉及的女性領導企業可能需

要在未來幾年內為IPO做好準備。因此，在短期內她
們將繼續尋求進一步的投資，以減輕對資產流動性的
需求，實現其擴展計劃。

亞太區女性領導的高增長企業的研究發現(2021)：

848
女性領導的高增長企業總數

27
2015 – 2022年獨角獸企業的總數*

370億美元
女性領導的高增長企業的總融資額*

100萬美元– 
1,000萬美元

企業的平均營收額

51-100
每間企業的平均僱員人數

9年
企業的平均成立年限

*此處為本報告中的企業自成立以來到2022年4月30日為止所籌集的總金額。
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融資趨勢

5 https://news.crunchbase.com/business/global-vc-funding-unicorns-2021-monthly-recap/?utm_source=envelope&utm_medium=website&utm_campaign=SocialSnap
6 https://www.wsj.com/articles/fundraising-stumbled-in-2019-from-decades-record-pace-11578546060
7 https://news.crunchbase.com/venture/vc-dollars-for-china-take-a-dip-in-2019/
8 https://www.privatedebtinvestor.com/private-debt-fundraising-drops-28bn-in-2019/

2021年的全球風險投資總額為6,430億美元，較2020
年增長了92%，創下了年度全球融資金額記錄5。美國
的風投融資金額在2021年也高達3,300億美元，其中
女性創立或共同創立的企業獲得了融資總額的17%。

截至2022年4月，本報告中的女性領導企業100強共
籌集了370億美元。亞太區的數據顯示，女性領導企
業的融資規模於2021年創下新高，籌集到了120億美
元，佔企業成立以來總融資額的32%。這一年，這些
企業籌集的資金同比增長了三倍。

我們的報告發現，需要重點注意每輪融資的平均規模
的累積數據。

第二部分：

2018年至2019年期間，每輪融資的平均規模縮減了
35%，而2020年至2021年期間又實現了147%的增長。
新冠疫情爆發之前的幾年裡所觀察到的融資規模的萎
縮，與全球私募股權和私人債務融資環境的整體下行
相吻合。在私募股權方面，投資者日益擔憂過去數年
所募集到的大量資金會導致資產價格上漲，從而使其
難以進行獲益投資6。在中國的風險投資公司7和私人
債務融資方面也可以明顯看到相似的趨勢8，預示着
經濟下行的信號。

然而，當我們查看2017年至2021年的五年時間，女
性領導的企業在2021年每輪融資中吸引了4,100萬美
元，是先前每輪融資1,000萬美元的四倍。

亞太區女性領導的高增長企業總融資額
（從成立至2022年4月）

2014之前 4%

6%
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8%
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32%
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16%
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2017 1,000美元

62%

-35%

59%

9%

1,600美元

1,000美元

1,700美元

4,500美元

2018

2019

2020

2022

147% 4,100美元2021

亞太區女性領導高增長企業平均每輪融資的資金金額

9 https://www.reuters.com/markets/deals/south-koreas-kurly-gets-ipo-preliminary-approval-2022-08-22/

亞太區女性領導的高增長企業平均每輪融資金額有所
反彈，這反映了新冠肺炎疫情為市場帶來了新的機
會，特別是對科技初創企業。疫情加速了數字技術的
運用，對消費者和企業造成了持久的影響和依賴性。

疫情期間，許多人轉而依賴和重度依賴網絡服務以滿
足自身的日常需求，包括在線娛樂、遠程辦公、生鮮
配送以及其他電子商務服務。亞太區長期要求實行保
持社交距離的措施，期間對數字和電子商務服務的需
求導致數字化和創新型技術支持的方案增加，從而促
成了疫情帶動的各項服務蓬勃發展。

一些亞太區女性領導的高增長100強企業，正乘上了
新冠疫情的東風。

韓國的高端在線生鮮配送服務商Kurly Inc.在2021年的
訂單數量實現三倍增長，營收超11億美元9。

在醫療保健領域，新加坡本土企業家恩由於新冠疫情
的爆發而加速增長，並進一步推動了公私部門合作。
家恩的平台利用智能科技為客戶提供即時的全方位醫
療保健服務。家恩的聯合創始人兼首席執行官鄭彬
彬表示：「自疫情爆發的24個月以來，即使在與新冠
肺炎疫情無關的領域，我們的增長速度也加快了4-5
倍。」
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2021年前的低利率環境，加上貨幣系統前所未有的流
動性和對超額回報的追求，導致2021年產生了一股
IPO熱潮。儘管亞太區的部分公司在2022年一季度仍
能順利融資和並增加新的投資流量，但卻不太容易獲
得流動性。由於美聯儲大幅加息以及全球通脹壓力的
負面影響，利率升高，財政形勢更加緊張，這對私營
公司的增長和估值都產生了影響。

然而，正如安永在2023年1月5日發佈的一份報告所
指出的，與其他地區相比，亞太區的IPO市場最具韌
性，且具有更高、更強的增長潛力10。

報告指出，大型IPO主要是由科技領域的企業所主導
的。整體來看，亞太IPO市場的IPO數量和規模分別下
降了26%和31%。2022年全球IPO數量和規模的平均跌
幅分別為50%和73%。希望女性領導企業的投資交易
流量將有所改善，尤其是那些具有韌性並能夠在2023
年引領經濟復蘇的企業。

10 海峽時報，2023年1月6日，https://www.straitstimes.com/business/apac-ipos-most-resilient-in-2022-tech-and-energy-groups-lead-large-
issuances-ey
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「 成為企業家是最具價值同時最有挑戰性的職業經驗。一開始或令
人望而生畏，所以需要永不言棄的勇氣、韌性和決心，以及想讓
情況越來越好的堅定信念。」

Airwallex空中雲匯把握住金融和技術結合的機會，
提供一系列金融服務和產品，一站式平台涵蓋收付
款、財務管理到嵌入式金融服務等功能。劉月婷與
其他三位聯合創始人Jack、Max和Xijing一起，共同創
辦了Airwallex空中雲匯，為各類規模的企業提供更便
捷、低成本的跨境支付解決方案。成立七年以來，
Airwallex空中雲匯已經成為一個面向現代企業的全球
支付和金融平台，業務範圍遍及亞太、歐洲、非洲、
中東和北美。Airwallex空中雲匯的總融資額已超9億
美元，去年完成了最新一輪融資，估值仍保持約55億
美元。

是什麼讓您邁出了勇敢的第一步？

我立刻就被Airwallex空中雲匯致力於實現的目標所吸
引。從成立的第一天起，我們就抱持着有所作為、為
企業打造更完善的金融服務系統的願景。市場需要這
樣的系統，這亦是許多全球企業所面臨的痛點，從當
時甚至一直到今天都沒有多少有效的解決方案。

對我來說，這並不是有勇無謀的決定。我當時對我們
試圖建立的平台，以及我們試圖為其他企業提供的服
務很有信心。今天，我們已經建立了一套完整的解決
方案，旨在賦能並優化全球企業的支付和金融業務。

獲取資金還是吸引人才，哪一個更重要？

獲取資金和招賢納士是相輔相成的。事實上，我從創
業早期汲取的經驗是，無論處於什麼融資階段，招聘
都應該是至關重要的。歸根結底，僱用合適的人才將
幫助您的企業成長並達到投資者的目標。今天，我們
仍繼續投資於合適的人才，涵蓋工程、合規、戰略、
銷售等領域，目前在全球有近500個職位開放招聘。

劉月婷
Airwallex空中雲匯聯合創始人兼總裁(#1)
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隨着時間的推移，您對融資的看法有什麼變化？

我們很幸運地擁有承諾與我們一起成長的投資者，他
們相信我們的產品和我們正在努力實現的目標。擁有
這種支持，無論是經驗還是資金，都屬彌足珍貴。

在過去的幾年裡，我們一直面臨着各種挑戰，而充足
的資金無疑有助於Airwallex空中雲匯的成長和發展。
我們在去年10月完成了最新的E2輪融資，以確保我們
有足夠的資金繼續建設、改進和擴張。我們還將繼續
管理整個企業的現金流，確保我們的增長方式符合各
項相關要求。

當我們處在從0到1的階段時，我們的融資目標與我們
現在的規模化擴張階段相比有着很大的不同。創業初
期，我們專注於打造擁有高市場契合度的產品，投資
者也相信我們的願景和激情，以及健全的商業模式。
現在，我們是一家全球性企業，投資者更加關注業
務的可持續性，而且更加強調財務治理、監管、法律
和合規性以及員工。正因為如此，隨着時間的推移，
資金雖然重要，但不再是唯一或主要的優先事項。現
在，我們要做的是發展業務，並確保能夠長期保持成
功。

您在2018年拒絕Stripe的10億美元收購要約時，經歷
了怎樣的心路歷程？

吸引其他企業的興趣是很常見的。我們幾位創始人從
合作的第一天起就一直表示，我們想一起建立並擁有
我們的企業。從那時起，我們全身心地投入到這個企
業的建設中，希望繼續站在前排，推動Airwallex空中
雲匯取得成功。

對於想要成為企業家的女性，您有什麼建議？

成為企業家是最具價值同時最有挑戰性的職業經驗。
一開始或令人望而生畏，所以需要永不言棄的勇氣、
韌性和決心，以及想讓情況越來越好的堅定信念。我
也意識到，朝九晚五的工作並不適合我。而就成立
Airwallex空中雲匯而言，我們有合適的方案和相應的
知識，能夠把創意變成一個企業。因此，需要確保在
一開始就有信念支持您的想法，之後盡您所能就好。

作為企業家，您需要持續為您的事業奔波忙碌，而非
您的個人生活。對我來說，一個行之有效的方法就是
將工作和生活融合。工作是我的一部分：我享受工作
並為之全力以赴，所以我不把工作與我生活的其他部
分分開。我也很榮幸能夠擁有一個全面的支持環境－
無論是在工作中來自我的聯合創始人和同事，或是生
活中來自我的家人和朋友。在我面對挑戰時他們都給
予我充分的支持，並堅定地朝着我們為之奮斗的目標
前進。

領袖簡介
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「 雖然我們提供的服務和技術棧發生了巨大的變化，但我們的願景
始終如一。電子商務變得簡單便捷的方式應該是無限的。」

Phensiri 「Care」 Sathianvongnusar於2011年從一家傳統
企業離職，正式涉足初創企業的世界。她在曼谷為總
部位於柏林的孵化器Rocket Internet工作，幫助新興的
東南亞電子商務平台Zalora建立技術、物流和市場營
銷能力。有了這些經驗加持，又察覺到東南亞正處於
電子商務繁榮發展的風口，Care在一次午餐中與她最
終的聯合團隊討論了幫助其他公司建立在線業務的想
法。這次談話後不到兩個月，2013年2月，aCommerce
誕生了。

aCommerce如何能夠如此迅速地建立起來？

在最初的談話之後，我們花費了大量的時間來深化我
們的概念和價值主張。我們着手開發最低限度的可行
產品和服務。接下來的挑戰就是如何吸引客戶。

aCommerce中的「a」代表任何事物(anything)、任何地
點(anywhere)、任何時間(anytime)。起初，我們只能
一次獲得一個客戶。如今，我們已成為亞太區最大的
行業領先電子商務代理運營商，服務於近200家跨國
企業，並在五個國家擁有900名員工。

新冠肺炎疫情對貴公司帶來何種影響？

自公司成立以來，東南亞地區的電子商務實現了迅猛
增長，而隨着新冠肺炎疫情爆發，消費者開始轉向電
子商務，從而進一步加快了電商的發展。當實體零售
店被迫關門後，沒有電子商務業務的品牌需要立刻發
展電子商務業務，這為我們所從事的電子商務代運營
行業創造了更多需求。疫情前，品牌在網絡媒體上的
投入可能只有5%，現在卻突然把全部的媒體投資預
算給到了電子商務。在新冠肺炎疫情的頭六個月裡，
我們的平台就吸引了超過500萬的新客戶。

為了應對激增的需求，您面臨的最大的挑戰是什麼？

我們很幸運的，能夠在新冠肺炎疫情爆發之前積累了
六年的行業經驗。我們一直重視後台和技術的搭建，
確保能夠以此為基礎擴大規模。因此，當疫情來襲，
我們不用手忙腳亂或追趕需求的增長。

Phensiri 「Care」 Sathianvongnusar
aCommerce聯合創始人兼首席執行官(#3)
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雖然受到了疫情的影響，但aCommerce沒有停下腳
步。畢竟，我們帶領了世界上最大的幾個國際品牌完
成了從實體店到在線購物的轉型，讓消費者只需點擊
幾下就能獲得他們所需要的商品。

您希望在五年內實現什麼目標？

雖然我們提供的服務和技術棧發生了巨大的變化，但
我們的願景始終如一。讓電子商務變得簡單便捷的方
式應該是無限的。由於我們開展的是端到端的業務，
因此能夠獲取海量數據，包括顧客從哪裡來、購買了
哪些商品、在什麼價位、點擊的廣告等等。未來五
年，我們希望能不斷提高自身在亞太區的影響力，開
拓新的垂直市場，不斷創新，拓展軟件即服務(SaaS)
業務。

對於想要成為企業家的女性，您有什麼建議？

女性也許很多時候會自我懷疑，我們會在腦海裡反復
推演一件事10遍甚至20遍，因為我們害怕結果不盡人
意，而且我們不想犯錯。

您也許會懷疑自己，但是最終您必須將想法付諸實
踐。我不敢說成功是必然的，但是在實踐的漫漫長路
中，您一定可以學到很多有用的知識和經驗。

領袖簡介
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品、在什麼價位、點擊的廣告等等。」
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從女性領導的高增長企業佔比來看，排名前三的領
域分別為科技(22%)、消費品和零售(19%)、醫療保健
(16%)。這也是融資最多的三個領域，共籌集了200億
美元，佔總融資額的57%。

按行業、大型投資輪次和獨角獸企業
劃分的亞太區頂尖領域

第三部分：

融資情況概覽
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26%

17%

14%

12%

9%

7%

6%

4%

2%

3%

科技

消費品與零售

醫療保健

金融服務

媒體和娛樂

教育

專業服務
房地產、酒店
和建築業
先進製造

其他

亞太區女性領導高增長企業的總融資額，按行業分
（自成立至2022年4月）
總計：370億美元

22%

19%

16%

11%

9%

7%
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4%

2.9%

3.7%

科技

消費品與零售

醫療保健

媒體和娛樂

金融服務

專業服務

教育
房地產、酒店
和建築業
製造

其他

亞太女性領導高增長企業，按行業分(2021)
總計：848家企業
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在每個領域中，報告進一步對比分析了傳統領域與創
新和顛覆性領域11。創新領域的企業具有更高的增長
潛力，因為其特點是利用技術進行顛覆、提高效率和
創新。

例如，在教育和金融服務行業，總融資的90%以上由
創新領域的女性領導的高增長企業獲得。

此外，排名前三的領域也在這一年獲得了其總籌款額
的很大一部分。

24億美元
2021年亞太區金融服務業女性領導高增長企業的融 
資額

2021年，金融服務行業中女性領導的高增長企業籌集
了24億美元，佔該行業融資總額的52%；其次是醫療
保健，佔41%；科技第三，佔36%。

11 請參閱附錄中的分類。

融資情況概覽
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教育

金融服務

科技

醫療保健

媒體和娛樂

先進製造

消費品與零售
房地產、酒店
和建築業
專業服務

其他

創新領域獲得的投資 傳統領域獲得的投資

94%

91%

82%

71%

30%

26%

17%

9%

1%

30%

6%

9%

18%

29%

70%

74%

83%

91%

99%

70%

亞太女性領導高增長企業的融資額，創新領域對比傳統領域
（自成立至2022年4月）

2021年融資 總融資

金融服務

醫療保健

科技

先進製造

消費品與零售

媒體和娛樂

專業服務

教育
房地產、酒店

和建築業
其他

52%

41%

36%

36%

33%

20%

10%

9%

3%

17%

48%

59%

64%

64%

67%

80%

90%

91%

97%

83%

女性領導高增長企業的融資額
（2021對比截止至2022年4月的總融資額）

融資情況概覽
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6.3%

65.8%

5.3%

4.0%

5.5%

6.3%

6.7%

2021年亞太女性
領導高增長
企業的大型
投資輪次

中國
49.27億美元
香港特別行政區
4億美元
印度尼西亞
3.03億美元
韓國
4.1億美元
菲律賓
4.75億美元
新加坡
5億美元
澳大利亞
4.7億美元

24.57億美元

18.21億美元

14.10億美元

10.26億美元

4.17億美元

1.54億美元

1億美元

1億美元

科技

金融服務

消費品與零售

醫療保健

媒體和娛樂

先進製造

教育

專業服務

2021年亞太區女性領導高增長企業的大型投資轮次，按行業分

2021年，大型投資輪次（定義為超過1億美元的單一融
資輪次）的總融資金額為75億美元。這佔當年女性領
導的高增長企業所獲得的資金總額的三分之二。大部
分巨型投資輪次都是針對中國企業開展。

金融服務領域的企業在2021年大型投資輪次中籌集
了18億美元，其中16億美元由創新的金融科技領域獲
得，表明完成較大交易規模企業主要來自新興高增長
行業。

融資情況概覽
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於2021年成為獨角獸企業的數量
2017年至2022年4月的獨角獸
企業總數（不含2021年）

2

4

2
1

7
2

1

2 2
1

1 1 1

科技 金融服務 消費品與零售 醫療保健 媒體和娛樂 專業服務 教育 房地產、酒店
和建築業

先進製造

亞太區女性領導高增長獨角獸企業的數量
（2017年至2022年4月）

毫不令人意外的是，在大型投資輪次融資金額創紀錄
的這一年，也是估值超過10億美元（使其成為獨角獸）
的企業數量最多的一年。在2015年至2022年4月出現
的27家獨角獸企業中，有9家在2021年成為獨角獸，
2021年也是亞太區史上女性領導的獨角獸企業數量最
多的年份。

2021年成為獨角獸的9家企業中，有6家來自科技和金
融服務領域。這兩個板塊亦吸引最多的投資流量，並
且板塊內絕大多數為創新企業。

金融科技作為一個創新領域，是亞太區表現最好的
高增長企業所在的領域之一。2021年金融服務領域
的四家新獨角獸企業都來自創新的金融科技領域，
分 別 是Xendit(#4)、XTransfer(#9)和Ajaib(#10)以 及
Mynt(#89)。此外，女性領導的高增長企業10強中，
有四家是金融科技獨角獸企業－ Airwallex空中雲匯
(#1)、Xendit(#4)、XTransfer(#9)和Ajaib(#10)。16億美元

金融科技領域創新版塊企業於2021年投資輪次籌集到
的金額

融資情況概覽
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Tessa Wijaya於2016年離開了成功的私募股權事業，轉
而致力於為印尼各種規模的企業搭建數字支付平台。
此後，Xendit將業務拓展至菲律賓，並推出了其他增
值產品，包括風險管理工具和面向中小企業的營運資
金貸款。

去年，Tessa成為印尼首位B2B創業公司為發展「獨角
獸」行列的女性聯合創始人。目前，她在Xendit內部帶
頭制定支持女性領導人的政策，在公司外部擔任導師
和天使投資人，致力於支持和賦能女性。

是什麼讓您決定放棄一項成功的事業，轉而創辦
Xendit？

我一直渴望成為一名創業者，我也曾從事過一些副
業，但Xendit是我第一次全身心投入的嘗試。在2016
年，印尼的網絡空間和現在大不相同。比如當時並沒
有打車的應用程序，只能打電話給Gojek來叫車。我
的聯合創始人Moses提出了一個前所未有的設想，那
就是建立基礎設施，改變印度尼西亞的貨幣流通方
式，構建數字經濟。

您在創業過程中面臨的最大挑戰是什麼？

許多人認為我們在創業初期取得了巨大的成就，但正
和所有公司一樣，一開始難免會遭遇失敗。對於我們
來說，產品是否能夠適應市場是一個巨大的挑戰。我
的經驗是，如果市場反映出您的產品和創意並不符合
大眾的期望，您必須考慮放棄產品或中止這些想法。
在我們的支付平台獲得成功前，我們已經做出兩次調
整。如果您想要創立規模宏大的創業公司，那麼您就
必須把您的決策建立在指標而非感情之上。

對於想要成為創始人的女性，您有什麼建議？

印度尼西亞的環境在短期內發生了很大的變化。在我
剛開始創業的時候，幾乎沒有女性創始人，也沒有相
互支持的關係網絡體系。數字時代促進了人際網絡的
建立，我能夠與許多同樣想創業的年輕女性獲得聯
繫，分享我的創業旅程，以及我在融資或發展企業方
面的心得建議。

「 在我剛開始創業的時候，幾乎沒有女性創始人，也沒有相互支持
的關係網絡體系。現在有很多年輕女性來找我，問我是否可以做
她們的導師，為她們提供融資或發展企業的建議。」

Tessa Wijaya
Xendit首席運營官兼聯合創始人(#4)

領袖簡介
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我也發現自己的狀態有所變化。我沖浪、健身。重要
的是能夠退一步，以免把自己燃燒殆盡。如果有正確
的流程、領導力和組織架構，您就能夠邁向成功的道
路。

我的建議是找到一位戰友，能夠和您一起參與比賽的
人。我的生活中有很多戰友，他們都非常重要，因為
女性要面臨的障礙要大得多。例如，在印度尼西亞，
作為「兄弟文化」的一部分，許多業務和人際網絡建設
都在下班後進行，而女性沒有機會接觸到。如果有一
個人可以為您打氣，鼓勵您，甚至對您進行投資，讓
您進入他們的關係網絡，這些都大有裨益。

我還認為，女性擁有榜樣非常重要。我在西爪哇省的
一個小鎮上出生和長大，我很榮幸能夠到海外學習並
找到我的榜樣。創業的夢想不僅在西方世界有可能實
現，在亞洲也可以。只要您願意學習和敢於挑戰自
己。

領袖簡介
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「創業的夢想不僅在西方世界有可能實現，在亞洲
也可以。只要您願意學習和敢於挑戰自己。」



常駐北京的莊莉將她的計算機科學學位應用於汽車軟
件的世界，創建了鎂佳科技－一家由互聯網思維和人
工智能技術驅動的汽車智能化和聯網化零部件供應
商，旨在開創更安全、更高效、更智能、更愉悅和輕
松的汽車新世界。

2025年，汽車行業的軟件市場規模預計將達到520億
美元，她似乎已經找到了正確的賽道。

創辦鎂佳科技的初衷是什麼？

首先，我購買的一輛特斯拉讓我得以一窺新一代汽車
如何運用軟件創新。在進入汽車領域之前，我在網絡
游戲行業已積累多年，那時我就意識到，儘管游戲引
擎高度個性化和多樣化，但仍在不斷向標準化發展。
後來，我參加到智能汽車的整車研發過程中，發現汽
車行業也有類似的趨勢，然而成熟且創新的計算機科
學方案，在汽車領域並沒有得到一致應用。

意識到我的個人背景可以應用於汽車開發的定制化量
產基礎設施，我就對嘗試將這個想法落地產生了濃厚
的興趣，繼而創建了鎂佳科技。

新冠肺炎疫情帶來了什麼挑戰？

疫情主要帶來了三個方面的不確定性：融資、人才、
客戶。同時，也促使我反思我們到底應該如何證明我
們的不可或缺。我們反復問自己：我們的優勢是什
麼，我們對受眾而言的獨特定位是什麼？

融資方面，我們了解到，投資方目前更青睞能夠快速
提供回報、務實且穩定的企業，而不是那些可能需要
多年才能實現的新想法。這需要我們更迅速地向客戶
交付成果，更實際地預計財務狀況。

為了留住人才，我們努力了解員工希望能夠從公司獲
得什麼。擺在首位的無疑是具有競爭力的經濟報酬。
此外，頂級人才渴望成長，因此公司會創造一個良好
的環境來支持他們實現職業發展和雄心抱負。

客戶方面，通過了解OEM在汽車電動化、智能化和網
聯化轉型過程中最迫切的需求，並基於這種全面的認
知去開展軟件和硬件創新，幫助OEM降低成本，提高
運營效率。

「 意識到我的個人背景可以應用於開發汽車的基礎設施，我就對嘗
試將這個想法落地產生了濃厚的興趣。」

莊莉
鎂佳科技創始人兼首席執行官(#13)

領袖簡介
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對於想要成為企業家的女性，您有什麼建議？

從我個人的經歷來看，身為女性所能獲得的正面影響
要多於所遇到的困難。儘管很多女性面臨着職業中斷
的問題，但是我人生中很多重大決策都圍繞着一個簡
單的問題：為什麼不呢？而後的答案通常伴隨着驚
喜。

我還建議大家保持開放的心態，順勢而為。對我來
說，學習計算機科學是一個計劃外的人生抉擇。我一
直夢想着學習建築學，但當我收到清華大學計算機
科學專業的保送錄取通知書，有機會進入其頂尖專業
時，我對自己說：為什麼不呢？

無論您想潛心研究哪個技術領域，不斷地努力工作，
提高知識和技能都至關重要。我為學習和理解計算機
科學的一些技術問題所付出的時間和精力，至今仍然
讓我受益匪淺：有時我能比我的許多同事更快地弄清
一個晦澀的技術問題。

領袖簡介
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「從我個人的經歷來看，身為女性所能獲得的正面
影響要多於所遇到的困難。儘管很多女性面臨着職
業中斷的問題，但是我人生中很多重大決策都圍繞

着一個簡單的問題：為什麼不呢？」





亞太區地理格局

第二章：



12 https://www.straitstimes.com/singapore/singapore-to-conduct-review-of-womens-issues-to-inculcate-mindset-change-for-gender
13 https://www.globalaustralia.gov.au/why-australia/investing-women

「 平等必須不僅僅是形式上的，而要是實質性的，要顧及女性所面
對的特殊挑戰和需求，以及政策對她們產生的影響，從而真正做
到公平12。」

新加坡內政部長兼律政部長尚穆根(K. Shanmugam)先生

在中國、新加坡、澳大利亞、印度尼西亞、韓國和香
港，女性領導的高增長企業籌集的資金最多，各個市
場的籌資規模已經超過了10億美元大關。

其中，中國吸引了最多的資金，高達270億美元
(72%)，符合中國作為全球最大新興市場這一地位，
並且有848家女性領導的企業將總部設在中國，佔亞
太區的57%。儘管與亞太區其他地區相比，中國處於
領先地位，但在中國所有高增長企業（不分男女）中，
女性領導的企業僅佔5%，低於亞太區的平均水平，
顯示了該市場中女性面臨的巨大失衡和挑戰。然而，
少數這類企業能夠獲得巨額投資，儘管如此，中國的
女性領導企業只佔整個高增長領域的一小部分。

第一部分：

地域市場組成

排在第二位的是新加坡，總部設在新加坡的公司共籌
集了24億美元(6.7%）的資金，女性領導的企業佔高增
長企業的13%。政府主導的友好和支持性的措施和策
略持續推動着女性在商業領域的發展，並正在通過開
展更多工作，如新加坡的監管、政策和網絡倡議，增
強女性領導的企業的活力。

緊跟在新加坡之後的是澳大利亞，融資總額達20億美
元，女性領導的企業佔所有高增長企業的9.9%。澳
大利亞是當今世界上首個賦予女性選舉權和國家議會
選舉權13的國家，澳大利亞政府一直致力於促進女性
獲得經濟保障和實現兩性平等。除聯邦項目外，各州
和地區也會開展撥款和項目，包括北領地的女性創新
網絡NT(Women Innovation Network NT)和昆士蘭的女性
創始人計劃(Female Founders)。

印度尼西亞、韓國和香港的融資規模分別為14億美
元、13億美元和12億美元，印度尼西亞以9.5%的女性
領導的高增長企業佔比領先於韓國和香港。

亞太區地理格局
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韓國方面，在2021年10月修訂後的《支持女性企業
法》，把7月的第一周定為「女性企業家周」，並表示更
多有創造力的女性創業者和具有創新精神的女企業家
將照亮韓國的未來14。

14 https://www.korea.net/NewsFocus/policies/view?articleId=217464

各市場所有高增長企業中女性領導企業所佔的百分比(2021)

我們審慎樂觀地預計，在未來10年裡，整個亞太區將
出現積極的變化，性別差距將縮小，某些市場將取得
更大的進步和實質性進展。政府政策無疑是強有力的
催化劑（第一部分，第32頁），再加上女性關係網絡的
擴大（第二部分，第34頁），亞太區的這些關鍵加速器
將有望幫助減輕女性領導企業代表性不足的問題，並
提供急需的支持，以進一步提高女性在發展和擴大其
企業規模方面的能力。

馬來西亞

16%

新加坡

13%

菲律賓

10%

澳大利亞

9.9%

韓國

5.8%

泰國

10%

印度尼西亞

9.5%

越南

5.8%

香港特別行政區

8.0%

中國

5.0%
台灣地區

4.1%
日本

2.5%

亞太區地理格局
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當投資方的投資需求得到政府支持性政策的加持，就
會出現較高的投融資水平，政府政策是推動女性領導
企業未來發展的催化劑。本報告的數據表明，按融資

第二部分：

政府政策–強大的催化劑
總額計算，排名靠前的區域市場都有支持女性創業生
態系統的有利政府政策。

亞太地區各個市場女性驅動高增長企業的總融資額
（自成立至2022年4月）

中國

270億美元

新加坡

24億美元

澳大利亞

20億美元

韓國

13億美元

日本

4.74億美元

印度尼西亞

14億美元

香港特別行政區

12億美元

越南

3.81億美元

菲律賓

5.22億美元

泰國

2.52億美元
馬來西亞

1.31億美元
台灣地區

9,000萬美元
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15 Liu C.，「儘管遭受嚴厲監管，中國的風險投資仍達到創紀錄的1310億美元」，彭博社財經，bloomberg.com/news/articles/2022-01-09/china-venture-funding-hits-record-131-
billion-despite-crackdown?leadSource=uverify%20wall
16 《支持女性科技人才在科技創新中發揮更大作用的若干措施》政策解讀(2021)，中華人民共和國科學技術部網站，https://www.most.gov.cn/xxgk/xinxifenlei/fdzdgknr/fgzc/
zcjd/202107/t20210720_175987.html
17 《平等發展共享：新中國70年婦女事業的發展與進步》(2021)，中華人民共和國國務院網站，http://www.gov.cn/zhengce/2019-09/19/content_5431327.htm

中國
在中國，「十四五」計劃和《中國製造2025》等政府政策
正在推動資金進入信息技術、生物技術、生物醫藥和
生物能源等目標高增長板塊15。

在最新的五年計劃中，中國領導人提出，到2035年，
各行業的關鍵核心技術要實現重大突破，使中國進入
創新型國家前列。中國還提出了實現「新型工業化、
信息化、城鎮化和農業現代化」的目標。同時設立了
在2021年到2025年期間，全社會研發經費投入年均增
長7%以上的目標，以進一步推動高增長科技行業的
發展，而正是這些領域的許多女性領導企業吸引了大
量投資。

中國政府還特別注重鼓勵更多女性創業，以及為女性
改善整體商業環境。

• 科技部於2021年印發了《支持女性科技人才在科
技創新中發揮更大作用的若干措施》：
– 文件認可了女性在中國科技發展中所發

揮的重要作用。
– 文件着力解決女性科技人才在科技資源

獲取、科技決策參與度、科研學術網絡
和女性科技人才退休政策執行等方面面
臨的障礙。

– 文件包括女性科技人才入選國家高層次
人才計劃、兩院院士增選方面的激勵機
制。

• 中國政府實施鼓勵婦女創業的小額擔保貸款財
政貼息政策，2009至2018年國務院新聞辦公室和
全國婦聯累計發放超過3800億元（533億美元）16。

• 全國婦聯、教育部、人力資源和社會保障部和
中國女企業家協會共同發起了「女大學生創業
扶持行動」，提供無息貸款，開展訓練營，並
成立了就業中的性別歧視調查委員會17。

亞太區地理格局

35

bloomberg.com/news/articles/2022-01-09/china-venture-funding-hits-record-131-billion-despite-crackdown%3FleadSource%3Duverify%2520wall
bloomberg.com/news/articles/2022-01-09/china-venture-funding-hits-record-131-billion-despite-crackdown%3FleadSource%3Duverify%2520wall
https://www.most.gov.cn/xxgk/xinxifenlei/fdzdgknr/fgzc/zcjd/202107/t20210720_175987.html
https://www.most.gov.cn/xxgk/xinxifenlei/fdzdgknr/fgzc/zcjd/202107/t20210720_175987.html


香港
過去五年，香港特區政府已投入逾10億港元用於創科
發展。在疫情中，這些投資已經產生了效果。香港初
創企業的數量已經翻了兩番，由2014年的約1,000家
增長至2022年三季度末的約4,000家。同期，風險投
資總額也從12.4億港元增長至420億港元。2021年，中
國中央政府在「十四五」規劃綱要中明確提出，支持香
港建設國際創新科技中心，這一催化政策預計將有助
於吸引更多資金進入香港。

香港特區政府財政司司長陳茂波表示，香港未來創科
發展的重點是基礎設施，並計劃通過結合新田創科
城與深圳創科區域，成為世界級創科樞紐。更大的
科技中心標志着香港與大灣區友好城市之間的緊密合
作18。對於創業者來說，這種支持性政策能夠為尚處
於創業早期的初創企業的成長和更成熟公司的擴大規
模創造了積極的環境。金融科技獨角獸公司Airwallex
空中雲匯(#1)於澳大利亞成立，隨着企業規模不斷擴
大，將總部遷至香港，大灣區的核心位置，截至2022
年12月，Airwallex空中雲匯已成功融資逾9億美元。

香港還採取了一系列措施，使科技領域的女性獲
得更多機會。一個實例是世界女企業家(Female 
Entrepreneurs Worldwide)舉辦的為期12周的「Invest in 
Women Who Tech」孵化項目。該項目提供100萬港元的
現金資助，旨在支持希望在亞太區高增長的技術領域
創立自己的企業的女性。

18 https://www.news.gov.hk/eng/2022/09/20220913/20220913_145210_920.html 以及https://hkstartupsociety.hktdc.com/en/events/invest-women-who-tech
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與傳統制藥技術相比，3D打印技術在制藥業的運用具
有若干優勢。它允許小規模生產藥品，為個性化治療
奠定了基礎，同時也可以更加高效地利用原料，避免
產生有毒和無毒的廢料。

2015年，三迭紀在中國南京成立，是全球範圍內藥物
3D打印行業的重要參與者之一。三迭紀的特殊之處在
於，作為一家處於技術前沿的企業，其僱員中女性和
男性人數相當。創始人、首席執行官成森平博士解釋
說，公司沒有特意通過政策來確保性別平等，只是單
純地專注於改變行業和整個世界。

創業過程中最大的挑戰是什麼？

首先是人才。由於我們的企業以創新為中心，我們需
要跨學科並且富有創新精神的科學家和工程師。我至
少有三分之一的時間都用在了說服優質人才加入三迭
紀。

其次是文化。雖然我們的總部位於中國，但三迭紀從
創立之初就是一家全球性企業。我們需要吸引世界各
地的人才到中國南京工作，還要與我們的客戶，即世
界各地的大型制藥公司合作。我們渴望建立一個透
明、開放的企業文化，從而吸引最優秀的人才與我們
共同踐行創新讓藥品更優質，讓產業更先進，讓人類
更健康的公司使命，實現成為全球最具影響力的智能
制藥企業的願景。

您的工作難度有多高？

有人會問為什麼其他公司不能開發藥物3D打印技術。
首先，由於這項技術要求具備高精度和高通量生產的
能力，所以很難實現。技術的複雜性為其他公司開發
類似技術設置了特別高的門檻。

第二是監管方面的障礙，因為制藥業是一個受嚴格管
制的行業。由於我們計劃在美國、歐盟、中國和日本
等多個市場推出我們的產品，我們需要將藥物產品數
據提交給許多不同國家的機構進行審批。

「 我們渴望建立一個透明、開放的企業文化，從而吸引最優秀的人
才與我們共同踐行創新讓藥品更優質，讓產業更先進，讓人類更
健康的公司使命。」

成森平
三迭紀創始人、首席執行官(#44)
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第三，我們必須不斷證明自己。中國的創新科技公司
數量很少，我們需要向投資者和合作伙伴證明我們的
創新技術可以實現商業化。去年7月，我們宣佈與禮
來制藥(Eli Lilly)開展研究合作。禮來之所以選擇三迭
紀，是因為我們的技術可以實現口服藥物在胃腸道的
程序化釋放。此外，我們與德國默克(Merck)合作，為
難溶藥開發提供解決方案。三迭紀獨創的熔融擠出沉
積(MED®)技術在藥物制劑開發和連續化生產，尤其是
在提高難溶性藥物溶解度和生物利用度方面的優勢促
成了三迭紀與默克之間的合作。

您是一名連續創業者。將來是否考慮暫停休息？

三迭紀的發展將是一段漫長的旅程，這是真正吸引我
的地方。我希望能陪伴三迭紀不斷向前奔跑，直至退
休，這是我的願望。

這是一個極具挑戰性的項目，也具有無限的應用潛
力，因此是一項值得我全身心投入的工作。我可以預
見到這項事業對制藥業和世界產生的價值。

怎樣才能鼓勵更多的女性邁出勇敢的一步，在中國創
辦自己的創新企業？

我們這樣的女性應該起到榜樣作用。但是，推動女性
發展的力量不僅僅來自創業者，也來自整個社會。我
們可以觀察到這種趨勢，特別是在上海和南京這樣的
大城市。

媒體也扮演了重要角色。福布斯中國在去年發佈了關
於女性企業家崛起的專題報道和中國優秀科技女性工
作者榜單，並組織了關注商業女性的論壇，開展了非
常高質量的對話。

領袖簡介
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「我們這樣的女性應該起到榜樣作用。但是，推動
女性發展的力量不僅僅來自創業者，也來自整個社
會。我們可以觀察到這種趨勢，特別是在上海和南

京這樣的大城市。」



新加坡
新加坡擁有高效的法律基礎設施，政治穩定，在此基
礎上，新加坡政府推出了多項有利於商業發展的計
劃，使這座城市成為亞太區的一個重要的創業中心。
新加坡政府還與主要的風險資本、私募股權和天使投
資者合作，通過開展多項計劃和提供撥款，為尋求投
資的女性企業家提供平台。

起步新加坡(Startup SG)計劃，簡稱起新，設立於2017
年，旨在將創始人、孵化器、投資方等創業生態系統
中的利益相關方串聯起來，共同打造新加坡的本地和
海外創業生態系統。這項舉措為12家獨角獸企業提供
了支持，包括智慧芽(PatSnap)，這是一家基於人工智
能技術的創業公司，該企業在亞太區女性領導高增長
企業100強榜單中位列第88位。

起步新加坡下設若干項目，包括：

• 起新－先鋒(Startup SG Founder)：為有抱負的
首次創業者提供指導和資金支持，以創辦他們
自己的創新企業。初次創業者可以獲得資金和
網絡中認可的導師伙伴的指導。這包括推銷培
訓、與投資者和企業建立聯繫的機會、秘書和
會計支持以及參加專屬項目的機會。

• 起新－投資(Startup SG Equity)：鼓勵私營部門對
設在新加坡的創新科技初創企業進行投資。政
府將與獨立、合格的第三方投資者共同投資符
合條件的初創企業並選定風險投資公司。

• 起新－基礎設施(Startup SG Infrastructure)：為初
創企業提供辦公空間，特別是生物醫學、信息
技術、媒體、城市解決方案、電子和工程行業
的企業。
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2022年全球股票和債券市場的動蕩有力地說明，私募
市場資產投資是長期穩定的收益來源。多年來，機構
投資者一直在增持這一配置，但對大多數個人投資者
來說，私募市場的機會仍然遙不可及。總部位於新
加坡的ADDX希望通過運用區塊鏈技術而改變這種狀
況，在遵守該城市－國家嚴格的金融法規的前提下，
創建零散的私募市場投資。

朱愛儀曾在瑞銀新加坡負責投資銀行業務，自ADDX
於2020年初獲得牌照以來，她一直負責私募市場業
務。

您開始進行商業運營時不巧趕上了新冠肺炎疫情爆
發。這對您有什麼影響？

除了需要從零開始搭建業務外，我們還必須進行遠程
工作，並通過純數字渠道與客戶和合作伙伴建立信
任。

作為一家初創企業，克服這些挑戰稍微容易一些，因
為我們沒有遺留的系統需要處理。我們只需要確保我
們的平台從第一天起就是100%數字化。我們毫不猶
豫地選擇了最有效、最複雜的在線方案，跳過了其他
中間步驟，這就像一些國家沒有安裝過固定電話就直
接用上手機一樣。

萬幸的是，疫情促使人們對投資產生了更濃厚的興
趣。一部分是因為人們居家辦公擁有更多靈活性；一
部分是因為人們在疫情中審視和思考自己的長期生活
目標，以及如何通過投資來幫助實現這些目標。

您希望在五年內實現什麼目標？

私募市場只對合格的授信投資者開放，而不對散戶投
資者開放。我希望能夠改變這一狀況，並為散戶投資
者提供機會。

從過往來看，由於私募市場資產的風險較高，監管機
構在允許散戶投資者進入私募市場方面一直持謹慎態
度。然而，在每個投資者的投資組合中，私募市場資
產都有一席之地。我們認為，如果基礎設施允許散戶
投資者為其投資組合配置適當的、具有風險管理的私
募市場資產，他們就應該有能夠獲得這些資產的機
會。

「 女性需要首先捫心自問，我是否持有無意識的性別偏見，或者我
是否已經建立了心理玻璃天花板；例如，認為身邊的男性更有資
格經營或創辦自己的企業。」

朱愛儀
ADDX首席執行官(#37)
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對於想要成為企業家的女性，您有什麼建議？

女性需要首先捫心自問，我是否持有無意識的性別偏
見，或者我是否已經建立了心理玻璃天花板；例如，
認為身邊的男性更有資格經營或創辦自己的企業。這
不是一種健康的心態。

在金融界，有文獻表明，女性基金經理的表現與男性
不相上下，甚至更佳。我們需要武裝自己和主動尋求
領導機會，從而實現自我提升。我希望看到更多的女
性能與男性平起平坐，突破界限，為新加坡乃至整個
亞太區的年輕女性樹立榜樣。
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澳大利亞
澳大利亞方面，投資者被新冠肺炎疫情所催化的科技
部門的機會所吸引，這為專注於科技的女企業家創造
了更多的融資潛力。近年來，一些性別多樣性舉措也
進一步為女性領導企業拓展了更多機會。

• 澳大利亞政府的助力女性創始人倡議(Boosting 
Female Founders Initiative)幫助女性創業者克服
了獲得初創企業發展所需資金和支持方面的挑
戰。該倡議已經在兩輪融資中向女性領導企業
發放了總計6,380萬澳元(4,270萬美元）的補助19。

• 女性STEM和創業(Women in STEM and Entrepreneurship)
計劃20支持對性別平等倡議的投資，目的是消
除女性參與STEM教育、職業和創業的障礙。

• 女性領導力與發展計劃(Women’s Leadership and 
Development Program, WLDP)21提供了資金，以支
持澳大利亞女性在政府的六大關鍵優先領域獲
得切實改善，即創造就業、經濟保障、勞動力
參與、領導力、安全和國際參與。

19 資助初創企業的女性創始人將其初創企業擴展到國內和全球市場，澳大利亞政府網站，https://business.gov.au/grants-and- programs/boosting-female-founders
20 促進女孩和婦女參與STEM和創業的補助金，澳大利亞政府網站，https://business.gov.au/grants-and-programs/women-in-stem-and- entrepreneurship-r3
21 補助和經費項目，澳大利亞政府網站，https://www.pmc.gov.au/office-women/grants-and-funding
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Brighte提供資金，幫助澳大利亞人民克服使用可再生
能源為生活供電的最大障礙：前期費用。

Katherine McConnell運用她作為能源金融專家的行業
知識，和六年前在家中安裝太陽能電池板後將電費減
半的第一手經驗，於2015年創立了Brighte。

這家位於悉尼的金融科技公司已經提供了超過15億澳
元的融資，幫助人們安裝屋頂太陽能系統、購買電動
汽車或安裝節能電器，每年抵消了100萬噸的溫室氣
體排放，而且這一數字還在繼續增長。

您是怎麼想到創立一家這樣的公司？

2009年，我家安裝了太陽能電池板，很快就省下了
約50%的電費。2015年，我以一名能源金融專家的身
份造訪了一家正在推出家用電池能源管理工具的企
業。我對這個產品印象深刻，於是成為了試點用戶，
開始交易家裡產生的電能，實現余電上網。

我就這樣成了太陽能的堅定信徒，我可以預見，只要
消除價格壁壘，將來每個人都可以在家使用太陽能。
我發現在幫助人們解決前期費用方面存在巨大的市場
空白，也明白銀行不會承擔這種風險。我的經驗和與
相關供應商的關係，令我在填補這一市場空白方面擁
有獨特的優勢。

您在創業過程中面臨的最大挑戰是什麼？

創業給我和我的家人帶來了巨大的壓力。當時我的兩
個兒子年紀都還小，我覺得自己必須要成功作為兒子
的榜樣，所以壓力很大。在第一年裡，我每周工作七
天，每天工作16個小時，錯失了很多與家人在一起的
時間，而這些時間我永遠也找不回來了。經歷過這種
壓力之後，我可以理解為什麼有些人可能不想創業。
不管是財務上還是私人方面，都要做出巨大的犧牲，
尤其是我沒有聯合創始人，主要依靠的就是支持網
絡。當您放棄前景廣闊的事業，開始做一些完全未可
知的事情時，別人就會覺得您是個不切實際的人。我
也有過懷疑自己的時候，所以支持網絡對於幫助我樹
立自信心和集中精力極其重要。

「 當您放棄前景廣闊的事業，開始做一些完全未可知的事情時，別
人就會覺得您是個不切實際的人。我也有過懷疑自己的時候，所
以支持網絡對於幫助我樹立自信心和集中精力極其重要。」

Katherine McConnell
Brighte創始人兼首席執行官(#8)
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獲得資金有多困難？

與明白您在嘗試解決什麼問題或您所在行業的人共處
將會有所幫助。我早期接觸的很多人都不理解我想做
什麼。

最終，在我的種子輪融資中，我遇到了一個投資方，
他們曾經創辦過消費信貸企業。我能夠向他們展示我
的專業知識和能夠建立並且實現商業想法的能力，然
後他們帶來了更廣闊的關係網絡。

對於想要成為企業家的女性，您有什麼建議？

如果有一位聯合創始人，事情會容易許多。創業是一
項非常複雜的工作，所以如果能與具有互補技能的人
合作，比如技術和工程人員，那就再好不過了。我當
時在創辦一家金融科技公司，我有「金融」，但沒有
「科技」，要是當時創始團隊中能有擁有這些技能的成
員在就好了。投資者也反映，他們更願意投資於擁有
多名創始人的企業，所以作為唯一的創始人更難。

作為唯一的創始人，我能夠快速行動，但如果有人能
分擔負擔，我會願意稍微犧牲一下速度。

領袖簡介
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「我當時在創辦一家金融科技公司，我有「金融」，但沒有
「科技」，要是當時創始團隊中能有擁有這些技能的成員
在就好了。投資者也反映，他們更願意投資於擁有多名
創始人的企業，所以作為唯一的創始人更難。」



印度尼西亞
本報告中印度尼西亞的女性領導企業吸引了14億美元
的投資。在這些企業中，金融科技領域的兩家獨角獸
企業Xendit和Ajaib是印度尼西亞政府將科技興國作為
戰略重點的傑出示例。22

2016年啟動的1,000數字化創業全國運動(1,000 Digital 
Startup Movement)為印尼帶來了1200多家處於早期階
段的初創企業。此後，2019年又推出了旨在擴大覆蓋
面和提高活動質量的1,001數字化創業全國運動(1,001 
Digital Startups National Movement)。

通過信息與通訊部的研究和人力資源開發機構
在2021年 推 出 的 女 性 數 字 創 業(Women in Digital 
Entrepreneurship, WiDE)23等項目，女性創業者也得到
了賦能。項目將逐步推進數碼技術的運用，從而提升
有志於創業的女性的技能。2022年，該項目對3,000
名來自微型、小型和中型企業的女性進行了培訓，幫
助她們成為獨立和有能力的數字創業者。

22 https://opengovasia.com/indonesias-1001-digital-startup-movement-to-boost-digital-economy/
23 https://en.antaranews.com/news/225557/ministry-to-hold-digital-entrepreneurship-training-for-women
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2015年，Chrisanti Indiana與 好 友 共 同 創 立 了Social 
Bella，將她的設計和通信背景與她的朋友John Rasjid
和Christopher Madiam的財務和IT技能相結合。該公司
經營着印度尼西亞頂尖專業美妝和護膚全渠道零售平
台Sociolla，並在整個東南亞地區掀起了電子商務的熱
潮。

目前，公司超過半數的高層管理崗位都由女性擔任－
這是一項引人注目的成就，因為根據世界經濟論壇的
《全球性別差距報告》，女性僅佔全球美容行業高管的
三分之一，而在印度尼西亞企業的高級管理職位人員
中，女性的比例僅為22%。

是什麼促使您進行創業？

我創辦Social Bella是出於個人原因。2014年的時候，
我住在澳大利亞，在一家品牌營銷公司工作。在那
裡，我可以輕松地通過線上和線下平台購買到安全和
正規的美妝和護膚產品。當我回到印度尼西亞時，我
發現想要做同樣的事情很難，因為人們對正規和安全
的美容產品認識不足。

我向我的兩位聯合創始人John Rasjid和Christopher 
Madiam反映了這個問題。我們發現，在印度尼西亞
對美妝和護膚產品的需求很高。然而，儘管電子商務
已經開始興起，數字滲透率也在迅速增長，但與此不
相匹配的是，正規的產品和可信賴的平台卻不多。我
們有信心彌補這個缺口。

新冠肺炎疫情對您們的企業有何影響？

疫情中有兩個趨勢對我們有利。人們的出行受到限制
加快了數字滲透率，而且美妝產品的總體支出也在增
長。

我們的線下業務與疫情前的水平相比增長了30倍，截
止至2023年2月，在印度尼西亞的30個城市中共有50
家全渠道商店。我們還設法在越南的4個城市開設了
12家全渠道商店，並在印度尼西亞推出了我們自己的
母嬰品牌Lilla。Lilla包含一個電商平台，專門的應用
程序、以及一家由媽媽們創造、為媽媽們服務並受媽
媽們的認可全渠道商店組成。

Chrisanti Indiana
Social Bella聯合創始人兼首席營銷官(#36)

「 我們相信敏捷機動的力量，這使我們能夠將新冠肺炎疫情轉變為
機遇。然而，實現這一點需要多年所建立的強大且可持續基礎，
談何容易。」
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您最引以為豪的成就是什麼？

2022年，我們成為印尼第一家承諾不使用氣泡膜包裝
產品的電子商務公司，通過開展「減少廢棄物，提升
美麗度」(Waste Down Beauty Up)活動來促進印尼的美
妝產業的可持續發展。此外，我們在所有的Sociolla店
舖設置了回收點，顧客可以帶來美妝產品的空瓶，進
行循環回收。這也是我們回應對希望擁有更具責任和
更環保的美妝產品購物體驗的客戶。截止至2022年12
月，我們收集到了約25噸美妝廢棄物，超過24,000名
顧客參與了活動。此後，我們還把這項活動帶到了越
南。

在印度尼西亞，女性領導的企業發生了怎樣的變化？

在許多行業中，女性發現有更多擔任重要的職位並發
展事業的機會。Social Bella致力於為每一個人提供平
等的機會，讓他們在所選的事業中成長並取得成功。
我們希望向世人證明，女性可以在傳統上由男性主導
的技術行業中發揮重要作用。

對於想要成為企業家的女性，您有什麼建議？

我總是對周圍那些勇敢承擔風險的女性心生敬佩並深
受鼓舞。她們對自己的能力充滿信心，對自己的工
作充滿熱情。我想對那些準備建立自己商業帝國的
人說，成功的關鍵在於要有一個可靠的支持網絡，與
您有同樣的願景和獻身精神，並致力於創造積極的影
響。同時，您還要靈活機動，隨時準備應對身邊出現
的變化。不要害怕挑戰並將其視作機遇。最後，相信
您的直覺，並始終選擇做您認為正確的事情。
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「Social Bella致力於為每一個人提供平等的機
會，讓他們在所選的事業中成長並取得成功。
我們希望向世人證明，女性可以在傳統上由男
性主導的科技行業中發揮重要作用。」
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韓國
在韓國，越來越多的女性正在從傳統的在企業內就
職轉為自己創業24。為了幫助這些女性創始人在傳
統上由男性主導的生態系統和金融行業中有所成
就，韓國中小風險企業部在《2019年促進女性創業活
動 的 總 規 劃(2019 Masterplan for Promoting Women’s 
Entrepreneurship Activities)》中提出優待女性企業家領
導的企業。

支援女性創業的專設基金預留了300億韓元(2,290萬
美元）的額外預算，到2022年，基金總額將達到1,000
億韓元(7650萬美元）。此外，還啟動了一項擁有
5,000億韓元(3.82億美元）資金的特別擔保方案，以促
進處於成長階段的女性領導企業的創立和維系25。

其他亞太市場

菲律賓、日本和越南等其他市場也紛紛跟進，推出了
一系列政策和計劃，旨在幫助女性商業領袖更便捷地
獲得創建和發展企業所需的資本、技能、資源和工
具。

WE Rise x SheDisrupts Philippines 2022項目是菲律賓針
對女性領導的早期社會影響力初創企業的風險競賽、
指導和預加速項目。

東京女性加速計劃(APT Women)則為成長型女性企業
家提供為期三個月的小組指導和講座等，幫助她們能
夠獲得擴大規模和實現全球擴張所需的管理知識、技
能和人際網絡。

在越南，女性初創企業和創業倡議(WISE)為女性提供
全方位的商業發展支持，包括能力建設、企業孵化和
加速、商業指導，以及改善婦女獲得融資和投資的機
會。

24 Schuman M. (2019)，工作受限，韓國女性自立門戶，紐約時報，https://www.nytimes.com/2019/08/29/business/south-korea-women-startups- entrepreneurs.html
25 為更多女性領導的初創企業和實體企業提供更多支持，2019，韓國中小風險企業部網站，https://www.mss.go.kr/site/eng/ex/bbs/View.do?cbIdx=244&bcIdx=1013127
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其他促進因素

第三章：



投資者一直在使用環境、社會和公司治理(ESG)標準
來評估潛在投資，並將其作為投資盡職調查、資本分
配決策和投資組合管理流程中的一項必要操作。

這與於2021年12月開展的摩根大通可持續投資研究的
調查結果一致。全球近70%的受訪者表示，投資的首
要驅動力是符合投資者的價值觀，並在創造強大的財
務回報的同時對ESG因素產生影響。超過三分之二的
受訪者已經在進行可持續投資。為了在投資組合中有
所體現，投資者會首選私募投資和共同基金。

私募市場上，根據私募市場從投資前到投資退出的不
同生命周期階段，ESG的考量應用也有所不同。在投
資前的盡職調查期間，普通合伙人可以在投資前的篩
查中實施ESG標準，從而確認潛在的投資組合公司符

26 https://www.straitstimes.com/business/apac-ipos-most-resilient-in-2022-tech-and-energy-groups-lead-large-issuances-ey
27 https://pitchbook.com/blog/esg-integration-and-esg-investing-for-private-market-investors
28 https://www.invesco.com/apac/en/institutional/insights/esg/esg-regulation-in-asia.html 以及https://en-rules.hkex.com.hk/rulebook/environmental-social-and-governance-reporting-guide-0

第一部分：

環境、社會和公司治理考量

合基金政策。或者，還可以應用排除列表，過濾出有
限合伙人協議中定義的非ESG部分。普通合伙人還可
以要求潛在的投資組合公司提交相關的ESG關鍵績效
指標，其中包括訴訟記錄、員工傷病率以及多樣性統
計數據。此外，普通合伙人可以獲取可比上市公司的
ESG分數作為基準。退出時，普通合伙人可以整合投
資組合的ESG數據，以綠色溢價吸引更多投資者27。

ESG考量在投資盡職調查中的重要性與日俱增，而亞
太區的監管變化在其中發揮着關鍵作用。據估計，從
2016年到2022年，ESG法規的數量增長了兩倍。ESG法
規的範圍包括政府政策和立法、綠色分類法、ESG披
露以及報告標準和框架28。其中，ESG披露考慮到可持
續性報告中更高的透明度和標準化的可比性。

「 隨着市場流動性的收緊，投資者更傾向於規避風險，青睞那些能
夠在盈利能力和現金流方面展現出彈性商業模式同時又明確闡述
其ESG（環境、社會和公司治理）議程的公司。26」

安永全球上市服務主管合伙人吳繼龍
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29 參見第45頁對Nina Alag Suri的采訪報道。
30 https://brighte.com.au/

例如，香港交易所(HKEX)要求上市公司在發佈年度報
告的同時發佈ESG報告。這一規則符合香港交易所為
ESG報告提供明確框架的承諾。

報告中的女性領導高增長企業100強中有幾家發展了
目標驅動型業務，確保其能夠順利地獲取投資流入，
其中就有Triastek，該公司利用3D打印進行小規模藥
物生產，為個性化治療鋪平道路，同時更有效地利用
原材料，並避免產生有毒廢物。

TurtleTree生產環境可持續性食品，由於生產過程不
涉及動物，因此不存在動物虐待或甲烷排放。該公司
還將生產地設在城市附近，減少交通碳足跡。

X0PA AI利用AI驅動的軟件即服務(SaaS)招聘方案減少
企業內的無意識偏見和非偏見性聘用慣例，讓企業能
夠大規模地尋找、篩選和面試候選人29。「我想確保
我們的投資者從影響力和商業角度都能夠信任我們的
目標。我們花了很長時間確定、爭取和最終敲定投資
者」，X0PA AI創始人兼首席執行官Nina Alag Suri說道。

Brighte是一家悉尼科技金融公司，已為澳大利亞人提
供15億澳元的信貸和融資方案，幫助他們安裝屋頂太
陽能系統、購買電動汽車或者安裝充電站。Brighte幫
助個人解決使用可再生能源為生活供電的前期成本問
題，在這方面，Brighte每年減少超過93萬公噸的二氧
化碳排放量30。
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Fengru Lin是新加坡企業TurtleTree的聯合創始人。五
年前，她開始接觸奶酪制作並將其作為一項愛好，之
後涉足迅速發展的實驗室培育蛋白產業。奶酪制作的
經歷讓她認識到乳品行業中優質原料的重要性以及該
行業帶來的一些干擾，例如溫室氣體甲烷的排放、激
素對人類健康的影響等。

受其他實驗室人造肉類、海鮮生產企業的啟發，
Fengru Lin和她的商業伙伴Max Rye決心進一步發展該
行業，着手成立亞洲首家人造牛奶公司。兩位創始人
都沒有生物學或食品科學背景，但Fengru Lin曾在賽
富時和谷歌兩家技術巨頭做過業務開發，這也讓她在
事業發展中得心應手，獲得成功。

是什麼讓您相信創辦TurtleTree是個可行的想法？

我們詢問過很多人，包括科學家、潛在客戶以及行業
的其他人，讓我們驚訝的是，沒有一個人說我們很瘋
狂！我的設想是，在未來的五到七年內，TurtleTree將
會涉足大部分的食品。這個大框架下有太多的新事業
機會。

創辦公司的目的是生產替代牛奶，但是乳品行業指出
如今的牛奶價格很低，這時我們意識到，想要生產出
特別的產品，同時又設定消費者習以為常的低廉價
格，幾乎是不可能的。

當我們發現牛奶中含有的乳鐵蛋白等生物活性蛋白能
夠以遠高於最終產品的價格售賣時，我們有了靈感。
我們首先通過一種名為精密發酵的過程來瞄准高價值
蛋白質，同時不斷完善牛奶替代品。

新冠肺炎疫情對您的企業帶來了什麼影響？

疫情凸顯出人們對食品安全的需求，推動了為消費者
生產替代食品的理念。幸運的是，疫情期間，我們被
劃定為必要業務，在過去的兩年內，我們一直運營着
骨架實驗室(skeletal laboratory)。

「 我的設想是，在未來的五到七年內，TurtleTree將會涉足大部分
的食品。這個大框架下有太多的新事業機會。」

Fengru Lin
TurtleTree創始人兼首席執行官(#41)
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您的企業是如何運用ESG原則的？

我們的生產過程不涉及動物，因此不存在動物虐待或
甲烷排放。我們把生產地設在大城市附近，減少了交
通碳足跡，還可以利用可再生能源。此外，我們還在
探索零液體排放技術，這樣可以對所有的出水進行再
生利用、淨化，然後循環回工廠。

TurtleTree下一步有什麼計劃？

我們現在在新加坡、波士頓和薩克拉門托都有辦事
處，希望通過B2B2C模式到2023年第3季度實現乳鐵蛋
白的監管批准上市。

對於想要成為企業家的女性，您有什麼建議？

如果說要給其他企業家一條建議，那就是像我一樣盡
可能多去接觸其他人，和他們交流。之前，來自不同
背景的人士與我分享他們的寶貴時間，作為回饋，我
每周六都花上幾個小時與新企業家交談，傾聽他們的
想法。有的時候，一點有用的指導足以改變一個人的
生活方向。
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「我們的生產過程不涉及動物，因此不存在動物虐
待或甲烷排放。我們把生產地設在大城市附近，
減少了交通碳足跡，還可以利用可再生能源。」



X0PA AI立足新加坡，賦能全球企業，通過AI驅動的軟
件即服務(SaaS)招聘方案幫助企業減少雇傭過程中的
無意識偏見和不公平現象。

Nina Alag Suri和Jussi Keppo博士於2017年創辦該公司，
幫助企業大規模地尋找、篩選和面試候選人。X0PA 
AI在亞太、印度、英國和阿聯酋均設有辦事處，正計
劃進軍美國、南美和歐洲市場。

Nina不僅着眼於通過技術推動更加準確、高效和客觀
的招聘，還希望幫助企業建立更加多樣化、更加包容
的工作場所。

驅動您創業的原因是什麼？

我在1999年首次創業。我一直都想要成為創業者、創
造者，而不是追隨者。我學的是工程專業，骨子裡也
是個極客，但真正吸引我的還是人。

我的第一家公司是在印度創辦的全球獵頭公司。之後
擴展到芬蘭、英國，然後又進入新加坡、美國、加拿
大。那次創業讓我深刻地認識到招聘過程中嚴重的主
觀性、偏見和低效。

我中斷了自己的事業，創辦了X0PA AI，它的使命就
是讓招聘成為一門科學，讓客觀取代偏見，讓企業能
夠公平、包容地招聘。對於企業來說，這不僅是正確
的、也是最為明智的做法。

您遇到的三個最大挑戰是什麼？您是如何克服它們
的？

第一個重大挑戰是融資。這不僅僅是錢的問題，我想
確保我們的投資者從影響力和商業角度都能夠信任我
們的目標。我們花了很長時間確定、爭取和最終敲定
投資者。我們對當前的投資者組合以及他們對我們事
業的熱情感到非常滿意。

Nina Alag Suri
X0PA AI創始人兼首席執行官(#95)

「 第一個重大挑戰是融資。這不僅僅是錢的問題，我想確保我們的
投資者從影響力和商業角度都能夠信任我們的目標。我們花了很
長時間確定、爭取和最終敲定投資者。」

領袖簡介
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第二大挑戰也是融資，因為融資很耗時，會消耗您發
展業務的精力。因此，平衡運營、戰略計劃和融資的
能力至關重要。

最後一個挑戰就是在短時間內快速地拓展。在小公司
裡管理人事、維護文化很容易，但是當公司規模在短
時間內擴大到60人甚至更多的階段，事情就變得困
難了。我遇到了和規模擴張有關的問題，例如無法和
每名員工都高質量相處。從一家小型初創企業開始拓
展，是一個持續學習的過程，需要在所有方面取得良
好的平衡，包括文化和人事問題、收入的可擴展性和
產品的可擴展性。

新冠肺炎對您的業務有什麼影響？

新冠肺炎疫情對於我們這樣的數字平台來說是一個機
會，它將數字應用加速了三年至五年的時間，但帶來
的挑戰就是遠程工作時保證團隊效率。有時，我們也
擔心團隊會遠程加班！結果是我們的員工很有韌性，
適應力很強，這些優勢讓我們度過了困難時期。

對於想要成為企業家的女性，您有什麼建議？

女性有着驚人的優勢，例如堅韌、耐心和同理心等
等。要充分利用這些優勢，認識到自己的內外優勢，
相信自己會取得了不起的成就！
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「從一家小型初創企業開始拓展，是一個
持續學習的過程，需要在所有方面取得良
好的平衡，包括文化和人事問題、收入的

可擴展性和產品的可擴展性。」



關係網絡效應
報告中的女性將事業成功歸因於堅韌的態度、強烈的目的導向和關係網絡以及社區支持的力量。

社交網絡建設通常被看作業務規模化的一個關鍵因素，但與此同時，這又是很難掌握的一個技能。有些人強
調要主動、廣泛地建立社交網絡，特別是在創業的早期階段。

第二部分：

「我想對那些準備建立商業帝國的人說， 
成功的關鍵在於要有一個可靠的支持網絡， 

與您有同樣的願景和獻身精神， 
並致力於創造積極的影響。 
同時，您還要靈活機動， 

隨時準備應對身邊出現的變化。 
不要害怕挑戰並將其變成機遇。」

Social Bella聯合創始人兼首席營銷官Chrisanti Indiana

其他促進因素
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有些人則分享了他們在有效地建立社交網絡和加強投資格局影響方面遇到的持續挑戰。

亞太區的大多數高層商業領袖仍以男性為主，女性很難融入商業精英網絡31。儘管如此，女性還是以社區網
絡為出發點，直面挑戰，並鼓勵他人也加入到這一行列。例如，新加坡女企業家網絡幫助女性在新加坡及
亞太區開展合作，推動商業發展，影響文化和政策，推動行業變革。同樣，澳大利亞的「澳大利亞女性網絡」
(Women’s Network Australia)和「她導師」(SheMentors)等網絡提供商業支持、洞見以及與同行和行業領袖的聯繫。

31 APEC發展中經濟體女性創辦的中小型企業的貿易與增長渠道，Asia-Pacific Economic Cooperation，https://www.apec.org/docs/default-source/Publications/2013/2/Access-to-Trade-
and-Growth-of-Womens-SMEs-in-APEC-Developing-Economies/2013_PPWE_Access-Trade-Growth-Women-SMEs.pdf

「在印度尼西亞，作為『兄弟文化』的一部分， 
許多業務和人際網絡建設都在下班後進行， 
而女性沒有機會接觸到，而且要付出額外的努力 
才能突破。能夠遇到帶您建立人際網絡的 

貴人非常地可貴。」

Tessa Wijaya，Xendit首席運營官兼聯合創始人
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「如果說要給其他企業家一條建議， 
那就是像我一樣盡可能多去接觸其他人， 
和他們交流。之前，來自不同背景的人與 

我分享寶貴時間，作為回饋， 
我每周六都花上幾個小時與新企業家交談， 

傾聽他們的看法。有的時候， 
一點有用的指導足以改變一個人的生活方向。」

Fengru Lin，TurtleTree創始人兼首席執行官

「在金融界，有文獻表明， 
女性基金經理的表現與男性不相上下， 
甚至更佳。我們需要武裝自己和 

主動尋求領導機會，從而實現自我提升。 
我希望看到更多的女性能與男性平起平坐， 
突破界限，為新加坡乃至整個亞太區的 

年輕女性樹立榜樣。」

朱愛儀，ADDX首席執行官
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有些受訪者建立個人網絡，並以此作為支持。企業跨境支付平台Airwallex空中雲匯的聯合創始人劉月婷表
示，女企業家往往過於希望取得工作與生活平衡的理想狀態，但她們真正需要的是工作與生活的融合。

「您需要維持一個由家人、 
朋友和同事組成的支持系統。」

劉月婷，Airwallex空中雲匯聯合創始人

「您應該建立自己 
可以依賴的支持系統和圈子。」

鄭彬彬，家恩的聯合創始人兼首席執行官

其他促進因素
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照顧親人會讓一個家庭付出沉重的身心代價。專業護
工能夠減輕負擔，但確定合適的護理計劃和找到合適
的護工可能非常困難。鄭彬彬聯合他人於2016年在新
加坡成立家恩，致力於解決這一問題。她利用自己在
計算機科學、商業和公共政策方面的專業知識創辦了
這家以仁愛為使命的科技企業。

家恩旨在通過全面的個人護理方案保持健康，實現康
復。這一任務越來越多地涉及與政府、衛生和金融機
構合作，在社區分配和開展護理工作。家恩擁有一支
分散管理的技術型團隊。正因如此，自成立以來，公
司已將業務擴展至馬來西亞和澳大利亞，並在疫情期
間茁壯成長。正如鄭彬彬所說的，一切都始於非常個
性化的需求。

創辦家恩的想法從何而來？

我家裡人中風復發，需要看護、基本護理以及康復治
療。整個護理過程所有的事情都要摸索，從制定合適
的臨床護理計劃到尋找合適的護理人員再到解決付款
問題。我發現，這個過程非常的零碎、複雜和混亂。

您是如何把看到的問題轉變成商業構想的？

在尋找護工的時候，我一直在想，「這種App在哪
裡？！」我們有非常優質的新聞、購物和教育類科
技，但是在這種壓力巨大的關鍵時刻，有沒有能夠幫
到我們的科技？我有科技背景，所以我知道我能做。

我們首先匯聚了一批護理人員，然後我為我們所提供
的App編寫了第一行代碼，記錄他們的詳細信息。召
集護理人員很簡單，但要留住他們，就需要消除之前
給他們造成問題的那些障礙，包括死板的時間、無法
持續的執勤表以及大量的行政工作。

如今，憑借我們平台上註冊的三個國家的15,000多名
護理人員，我們能夠幫助醫院和其他居家護理提供者
解決人力短缺問題。我們的每位護理人員都經過單獨
的面試、培訓和資格認證。

鄭彬彬
家恩首席執行官兼聯合創始人(#26)

「 新冠肺炎疫情推動了公私合作，促進了我們的業務發展。公私差
距變小了，取而代之的是‘我們如何能一起共事並解決問題？’」
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新冠肺炎對您的業務有什麼影響？

自疫情開始的24個月裡，即使在非疫情相關區域，我
們的增長也一直以4至5倍的速度推進。與疫情相關的
增長更高，主要是因為公私合作共同解決問題。政府
和各部帶來了初級護理、緊急護理、社區護理和家庭
護理的需求。如今，我們已經將疫情期間建立的學校
健康篩查等一些伙伴關係轉化為持續的增長。

對於想要成為企業家的女性，您有什麼建議？

首先是心態方面，要更懂得維護自己的權利。如果女
性必須優於男性兩三倍才能獲得行業同等的認可，那
就要確定自己有這樣的能力並令其得到認可。不要因
為對您外貌的評價、無意識的偏見或其他任何事情而
氣餒。

有時候，女性不願意堅持自己的意見，因為我們往往
習慣於追求完美，但錯誤在所難免，有時您會面對失
敗。只要確保讓失敗快點過去，減小失敗帶來的損
失，然後持續糾正就行。其次，建立自己的圈子並相
互支持。男性盟友可以提供幫助。最後，做您自己－
發現自己作為女性的獨特之處，擁有這種特質，您就
會擁有力量。

領袖簡介
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「做您自己－發現自己作為女性的
獨特之處，擁有這種特質，您就會

擁有力量。」





十強企業簡介

第四節：



女性領導的高增長企業十強反映了報告對當前融資情
況、地理分布和ESG考量等其他因素影響下的各行業
受益者的分析和發現。

與中國企業在地域市場組成中的主導地位相一致，十
強企業中，有五家的總部位於中國的不同城市，其中
Airwallex空中雲匯(#1)是位列榜首的女性驅動高增長
企業，這家國際支付技術和平台企業總部位於香港。

三家企業來自東南亞－泰國的aCommerce(#3)和兩家
金融科技獨角獸公司，分別為為東南亞企業提供簡化
支付方案Xendit(#4)和針對印度尼西亞Z世代和千禧一
代的股權產品在線經紀交易平台Ajaib(#10)。

生鮮電商巨頭Kurly Inc.(#5)乘上了疫情的東風，營收
在2021年年底增長了三倍。

還有就是Brighte(#8)，一家以ESG使命為核心的企
業，讓澳大利亞家庭能夠以負擔得起的價格安裝家用
太陽能裝置。

35 (4.1%)
韓國

19 (2.2%)
香港特別行政區

52 (6.1%)
日本

485 (57.2%)
中國

5 (0.6%)
台灣地區

10 (1.2%)
泰國

8 (0.9%)
菲律賓

8 (0.9%)
越南

20 (2.4%)
馬來西亞

81 (9.6%)
澳大利亞

27 (3.2%)
印度尼西亞

98 (11.6%)
新加坡
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1.
Airwallex空中雲匯32

成立時間：2015年
行業部門：金融科技
總部所在地：中國香港╱澳大利亞墨爾本

Airwallex空中雲匯的是一家為現代企業量身打造的全球支付和金融平台。
因自己在企業運營方面的切身體會，Jack Zhang、Max Li、劉月婷和Xijing 
Dai共同創立了Airwallex空中雲匯，希望為跨國經營的企業搭建更好的跨境
支付解決方案。

如今，數以萬計的現代企業利用Airwallex空中雲匯在全球各地高效地處理
支付和資金流動。一站式平台涵蓋收付款、財務管理以及嵌入式金融服
務等功能。

公司於2022年10月完成了1億美元的E輪融資，總融資額達9億多美元，目
前的估值為55億美元。Airwallex空中雲匯得到了世界各地主要投資者的支
持，包括Square Peg、騰訊、Lone Pine Capital、紅杉中國等。這家成立於
墨爾本的企業已經在亞太、歐洲和北美地區建立了國際影響力，並在不
斷發展壯大，其最終目標是連結企業家、創業者、創造者，在全球機遇
中共贏。

32 https://www.airwallex.com/hk/who-we-are, https://www.theage.com.au/business/entrepreneurship/wave-of-global-unicorns-airwallex-hits-5-5-billion-valuation-20210920-p58t6i.html 以
及https://www.airwallex.com/newsroom/airwallex-sustains-ususd5-5-bn-valuation-with-ususd100-m-series-e-extension
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2.
SOUL33

成立時間：2016年
行業部門：技術或TMT（科技、媒體、通信）
總部所在地：中國上海

SOUL是中國行業領先的社交網絡應用程序，擁有超過1.5億的活躍用戶，
也是中國第一個以虛擬身份進行互動的社交網絡平台。2016年張璐創立
SOUL，旨在建立線上的社會化社交場景，增強自我價值的表達，並在
用戶之間建立基於興趣圖譜的真正交流，降低孤獨感，收獲幸福感。憑
借其對虛擬身份、基於興趣圖譜的關係建立和大量用戶生成的內容的關
注，Soul致力於發展成為一個虛擬的社交樂園，中國的年輕一代可以在
其中進行社交、聯繫和維持關係，而不受地理和社會的限制。2021年，Z
世代用戶佔Soul平均月活躍用戶的約75%，是中國單日活發送點對點消息
數，發佈社交內容比例最高的社交平台。

3.
aCommerce34

成立時間：2013年
行業部門：供應鏈科技
總部所在地：泰國曼谷

自成立以來，aCommerce的使命始終如一：讓電子商務變得簡單。該公司
幫助品牌快速建立在線業務並進入泰國、印度尼西亞、馬來西亞、菲律
賓和新加坡等市場。通過其端到端代理運營服務，包括網站開發、數字
營銷、店舖管理、物流服務及其多渠道管理和商業智能平台等強大的專
有技術，aCommerce幫助品牌能夠輕松地擴張其在線業務。公司服務過的
客戶包括阿迪達斯、雅培、聯合利華和雀巢咖啡等。

33 https://restofworld.org/2022/3-minutes-with-zhang-lu-soul/ 以及https://finance.yahoo.com/news/lonely-chinas-gen-z-tencent-093000323.html
34 https://www.acommerce.asia/#:~:text=Our%20e%2Dcommerce%20Managed%20Services,innovative%20team%20in%20the%20region 以及 
https://www.techinasia.com/thai-ecommerce-platform-delay-ipo
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4.
Xendit35

成立時間：2014年
行業部門：金融科技
總部所在地：印度尼西亞雅加達

Xendit在印度尼西亞、馬來西亞和菲律賓為各種規模的企業提供便捷、安
全和方便的數字支付方案，並計劃在整個東南亞地區進行擴張。公司處
理付款、代付工資和貸款，並幫助檢測欺詐行為。截至2022年5月，該公
司在Coatue和Insight Partners領投的D輪融資中籌集了3億美元，先後共計
籌集5.38億美元。Xendit在2021年9月獲得上一輪融資後，已經成為獨角獸
企業。該公司目前有3500個客戶，其年化交易額從2021年的6500萬增漲
到了2022年的2億，增長了三倍。

5.
Kurly Inc.36

成立時間：2015年
行業部門：電子商務
總部所在地：韓國首爾

韓國的Kurly Inc.經營在線生鮮配送服務Market Kurly，出發點很簡單－第二
天黎明前將訂購的新鮮農產品送到全國各地。該公司堅持這一承諾，並
實現自成立以來每年的收入翻了一番多。

在新冠肺炎疫情期間，在線生鮮訂單的激增推動了該公司年收入實現三
倍增長，從2019年的3.3億美元增長到2021年的11.9億美元。

35 https://www.forbes.com/sites/yessarrosendar/2022/05/19/indonesian-unicorn-xendit-bags-300-million-in-series-d-funding/?sh=7bdf724c6a29 以及https://www.xendit.co/en/company/
36 https://www.reuters.com/markets/deals/south-koreas-kurly-gets-ipo-preliminary-approval-2022-08-22/,  
https://www.bloomberg.com/profile/company/1653187D:KS?leadSource=uverify%20wall 以及https://www.kedglobal.com/corporate-strategy/newsView/ked202211020022
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6.
第四范式37

成立時間：2014年
行業部門：人工智能
總部所在地：中國北京

第四范式為銀行、保險、零售和農業等行業企業配備了人工智能軟件。
該公司提供基於人工智能的軟件服務，企業可以輕松快速地進行部署，
以檢測欺詐、提高效率、降低風險並增強工作場所的決策能力。截至2022
年9月，該公司已經從高盛、紅杉中國、中信私募基金等處融資超過10億
美元。由於在研發方面的大量支出，以及美國和中國之間的地緣政治風
險所帶來的阻力，該公司尚未實現盈利。

7.
Momenta38

成立時間：2016年
行業部門：自動駕駛技術
總部所在地：中國蘇州╱北京

Momenta成立於2016年，是中國領先的自動駕駛科技公司，提供多級別
自動駕駛方案：L2/L3量產自動駕駛方案(Mpilot)和L4完全自動駕駛方案
(MSD)。Momenta獲得了許多世界知名的主機廠和一級供應商的戰略投資
並建立了業務合作關係，包括上汽、通用汽車、梅賽德斯奔馳、豐田和
博世。公司贏得了眾多來自頭部主機廠的Mpilot前裝量產項目定點，並與
上汽集團旗下的出行平台（享道出行）合作，在上海和蘇州提供MSD無人
出租車服務。Momenta致力於使用突破性的數據驅動AI技術，以提供的安
全、便利和高效的出行體驗。

37 https://www.scmp.com/tech/article/3191535/chinese-ai-unicorn-4paradigm-makes-third-ipo-attempt-hong-kong-cites-chip?module=perpetual_scroll_0&pgtype=article&campaign=3191535 
 以及https://en.4paradigm.com/about/index.html
38 https://www.reuters.com/article/us-momenta-autonomous-fundraising/autonomous-driving-startup-momenta-raises-500-million-from-saic-toyota-others-idUSKBN2BB08W,  
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-11-03/china-s-momenta-raises-200-million-in-self-driving-cars-push?leadSource=uverify%20wall 
 以及https://www.futurecar.com/5093/Chinese-Automaker-BYD-Forms-Joint-Venture-with-Momenta-to-Develop-Autonomous-Driving-Technology-for-its-Models-in-China
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8.
Brighte39

成立時間：2015年
行業部門：金融科技
總部所在地：澳大利亞悉尼

Brighte的使命是讓每個人都能負擔得起可持續發展，為消費者提供一個快
速和簡單的方式來支付太陽能、電池、家庭電氣化和能源效率設施。

迄今為止，Brighte已經幫助超過12萬戶家庭獲得可持續能源方案，與全國
2,000多家太陽能零售商合作，處理超過16億澳元的融資申請。Brighte的
客戶平均每年可節省超過1,000澳元的電費。

作為一個支持家庭實現電能轉變的目的驅動型企業，Brighte資助的裝置有
能力每年減少超過100萬噸的家庭二氧化碳排放，相當於超過800MW的太
陽能發電電力。

9.
XTransfer40

成立時間：2017年
行業部門：金融科技
總部所在地：中國上海

作為一家一站式跨境金融和風險管理服務公司，XTransfer致力於幫助中小
企業大幅降低全球擴張的障礙和成本，從而增強其全球競爭力。XTransfer
已經建立了一個全球多幣種結算網絡，以及一個基於數據的、自動化、
由互聯網驅動的智能風險管理基礎設施。該公司運用其技術和與跨國銀
行的伙伴關係，為中小企業提供與大型跨國公司同等水平的跨境金融服
務。XTransfer在2021年9月進行了最近的D輪融資，由D1 Capital Partners領
投，老股東跟投。自成立以來，XTransfer已經為30多萬家B2B中小企業提
供服務，業務覆蓋全球200多個國家和地區。

39 https://brighte.com.au/how-it-works
40 https://www.xtransfer.cn/introduce/about-us 以及https://www.reuters.com/technology/chinas-xtransfer-expand-payments-into-wealth-management-lending-2022-08-01/
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10.
Ajaib41

成立時間：2018
行業部門：金融科技
總部所在地：印度尼西亞雅加達

由斯坦福大學MBA同學Anderson Sumarli和Yada Piyajomkwan創立，Ajaib通
過領先的、可負擔和可信賴的現代金融服務，賦予新一代投資能力。Ajaib
提供了涵蓋股票、共同基金、加密貨幣交易所和數字銀行服務的金融服
務生態體系。

Ajaib受到200多萬投資者的信任，在12個月內錄得100%的用戶增長。超過
90%的Ajaib客戶是Z世代和千禧一代；他們中大多數是首次投資者，通過
Ajaib獲得開展第一筆股票投資的機會。

Ajaib在2021年10月的B輪融資中籌集了1.53億美元，成為印度尼西亞最快
成為獨角獸的初創企業。B輪融資由DST Global領投，還有回歸的投資者
Alpha JWC Ventures、Horizon Ventures、SoftBank Ventures Asia等。2021年底，
該公司以5,000萬美元的價格收購了Bumi Arta銀行24%的股份，此舉是為
了挖掘印度尼西亞大量無銀行賬戶人口的市場潛力。

41 https://www.forbes.com/profile/ajaib/?sh=695b92757698, https://www.techinasia.com/investment-app-ajaib-indonesias-unicorn-153m-raise 以及 
https://www.forbes.com/sites/yessarrosendar/2021/11/23/indonesian-unicorn-ajaib-acquires-stake-in-bank-bumi-arta-in-digital-banking-push/?sh=3aeb97942ec6
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附錄

第五章：



研究方法
摩根大通私人銀行與安永共同合作，制定了專有方
法，用於制定亞太區女性領導高增長企業100強榜單。

100強榜單包含由女性創立、共同創立和╱或擔任高
管職位，通過風投或私募股權融資的高增長私營企
業。報告所涉及的企業在亞太區的12個市場內設立了
總部，並積極開展業務，包括澳大利亞、中國大陸、
香港、印度尼西亞、日本、馬來西亞、菲律賓、新加
坡、韓國、台灣、泰國和越南。

資料來源

本報告採用了安永的專有算法，對融資進行加權，綜
合考量企業融資的能力和頻率以及投資者信心，繼而
計算得出了企業排名。這一特定參數包含了本報告編
製過程中所使用的數據庫中最具有一致性和最廣泛傳
播的數據，是整個地區企業高增長的一個領先指標。

作為安永制作本報告研究方法和研究調查基礎的數據
來自於一個全面的非詳盡的初級數據庫組合，主要來
源包括Crunchbase、Pitchbook，並輔以包括Dealroom
和企查查的二級調研數據來源。Crunchbase是為公共
和私營企業提供商業信息的領先供應商，擁有超過
7,000萬用戶，並擁有由其獨家貢獻者、合作伙伴和
內部數據專家組成的社區所提供的一流數據，這些數
據在本報告中都有所體現。所有納入調查範圍的企業
都是私營企業，截止至2021年12月31日都處於活躍的
運營狀態。此外，還需要在2012年至2022年4月期間
至少有一輪融資，包括通過A-J輪、私募股權或私人
債務融資。

多名女性領導者參與其中，並通過運用她們對報告中
考量範圍內企業的第一手資料，為我們提供了富有洞
見的定性意見。

女性領導的標準

制定女性領導的標準旨在識別出女性在推動企業發
展、戰略方向和成功方面發揮重要作用的商業企業。
符合以下任意描述的企業都可被認定為女性領導企
業：

• 擁有女性創始人或聯合創始人

• 女性擔任高管╱管理層職位，包括首席執行
官、常務董事、主管合伙人和聯合主席

用於確定亞洲女性驅動的高增長企業100強的數據
源於截至2021年12月31日Crunchbase上的創始人和
女性高管信息。請注意，這些數據可能沒有包括
Crunchbase首次采集數據後的所有創始人和高管動
向。

獨角獸企業

本報告中提到的獨角獸企業是指私人擁有的、估值超
過10億美元的初創企業。這是一個在風險投資和籌資
行業常用的術語。

第一部分：
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100強榜單

42 經合組織的定義－創新是指在商業實踐、工作場所組織或外部關係中採用一種新的或顯著改進的產品（商品或服務）、或流程、新的營銷方法、或新的組織方法。 
https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=6865 

百強排名是基於安永的專有方法和由4個關鍵部分組
成的累積計算評分系統得出，羅列了亞太地區女性驅
動的高增長私營企業，根據截止至2022年4月30日的
數據和統計資料，為每個國家的相關企業計算出了一
個不同的分數，以確保整個地區數據的一致性和準確
性，繼而得出了亞太區女性領導高增長企業100強榜
單。

在本報告中，界定一家企業為高增長企業的依據是使
用安永專有方法計算所有4個關鍵部分的累計得分，
其中各部分佔比如下：

(a) 累計和總融資(35%) – 採用百分位數的方法進行
統計數據集分析，綜合考量籌集到的和流入公
司的累計和總融資。

(b) 投資者信心(35%) – 這部分分數的計算採用安永
的詳細校准和研究方法，分析了相對於公司的
成立年限，企業的融資頻率和最新幾輪融資情
況如何。對最近的幾輪融資進行了加權調整，
以確定公司的增長軌跡。

(c) 板塊和行業校准(20%) – 我們所界定的創新領
域42的企業是指為維持高績效，在其戰略和流
程中擁有技術支持的平台和解決方案的企業。
這類企業會獲得更高的二值評分，表明在生產
力、流程、可擴展性和增長機會方面的提升潛
力。例如，金融科技和生物科技企業。使用5或
10的二值評分體系，傳統領域的企業在這項得5
分，而創新領域的企業得10分，以此說明企業
實現更高增長的傾向和潛力。

(d) 運營和財務(10%) – 將企業營收和僱員人數分別
分成了幾個等級，按照具體對應的等級打分，
營收越高和╱或僱員人數越多，這個部分的兩
個指標的分數就越高。在沒有可用數據的情況
下，則會給一個適當的平均分。

第二部分：
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排名 企業名稱 亞太市場 女性領袖 行業 獨角獸

1 Airwallex空中雲匯 香港 劉月婷 金融服務

2 Soul 中國 張璐 媒體及娛樂  

3 aCommerce 泰國
Phensiri 
Sathianvongnusar

消費品與零售  

4 Xendit 印度尼西亞 Tessa Wijaya 金融服務

5 Market Kurly 韓國 Sophie Kim 消費品與零售

6 第四范式 中國 田楓 科技

7 Momenta 中國 夏炎 科技

8 Brighte 澳大利亞 Katherine McConnell 金融服務

9 Xtransfer 中國 姚偉春 金融服務

10 Ajaib 印度尼西亞 Yada Piyajomkwan 金融服務

11 Insider 新加坡 Hande Cilingir 科技

12 恩和生物 中國 崔好 醫療保健

13 鎂佳科技 中國 莊莉 科技

14 Pluang 印度尼西亞 Claudia Kolonas 金融服務

15 數坤科技 中國 馬春娥 醫療保健

16 百望雲 中國 陳傑 金融服務

17 VIPKID 中國 米雯娟 教育

18 雲跡科技 中國 支濤 科技

19 未來機器人 中國 方牧 製造

100強榜單如下，基於安永的專有方法加權計算得出。運用研究方法和算法的詳情請參見附錄。
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排名 企業名稱 亞太市場 女性領袖 行業 獨角獸

20 pickupp 香港 彭子楓 運輸

21 Canva 澳大利亞 Melanie Perkins 科技

22 小紅書 中國 瞿芳 消費品與零售

23 英雄體育VSPN 中國 唐丹妮 媒體及娛樂

24 Pinhome 印度尼西亞 Dayu Dara Permata 房地產、酒店和建築

25 Standigm 韓國 So Jeong Yun 醫療保健

26 家恩 新加坡 鄭彬彬 醫療保健

27 合源生物 中國 呂璐璐 醫療保健

28 普米斯 中國 孫左宇 醫療保健

29 紐福斯 中國 肖溯 醫療保健

30 噠噠英語 中國 郅慧 教育

31 N.THING 韓國 J Jeong 農業和養殖業

32 九天微星 中國 彭媛媛 科技

33 銀河航天 中國 劉暢 科技

34 擴博智能 中國 陳麗蘋 科技

35 黑湖科技 中國 李想 科技

36 Social Bella 印度尼西亞 Chrisanti Indiana 消費品與零售

37 ADDX 新加坡 朱愛儀 金融服務

38 ShopBack 新加坡 Shanru Lai 消費品與零售

39 Aruna 印度尼西亞 Utari Octavianty 農業和養殖業
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排名 企業名稱 亞太市場 女性領袖 行業 獨角獸

40 AwanTunai 印度尼西亞 Windy Natriavi 金融服務

41 TurtleTree 新加坡 Fengru Lin 醫療保健

42 新格元生物科技 中國
方南
周璟

醫療保健

43 Mr Yum 澳大利亞
Kim Teo
Kerry Osborn

科技

44 Triastek 中國 Senping Chen 醫療保健

45 Sunday 泰國
Cindy Kua
Joanne Ying Fei Kua

金融服務

46 芯馳 中國 仇雨菁 製造

47 Silent Eight 新加坡 Julia Markiewicz 科技

48 Timelio 澳大利亞 Charlotte Petris 金融服務

49 Parcel Perform 新加坡 Dana von der Heide 科技

50 長木谷 中國 劉星宇 醫療保健

51 Shiok Meats 新加坡 Sandhya Sriram 消費品與零售

52 Yield Guild Games 菲律賓 Beryl Li 媒體及娛樂

53 Manner 中國 陸劍霞 消費品與零售

54 超級猩猩 中國 劉舒婷 醫療保健

55 Speedoc 新加坡 蔡慧婷 醫療保健

56 Atlan 新加坡 Prukalpa Sankar 科技

57 快看漫畫 中國 陳安妮 媒體及娛樂

58 Fove 日本 小島由香 科技

59 雲學堂 中國 丁捷 教育
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排名 企業名稱 亞太市場 女性領袖 行業 獨角獸

60 藥研社 中國 孫美林 科技

61 Pop Meals 馬來西亞 Jessica Li 消費品與零售

62 WIZ.AI 新加坡 張晨辰 科技

63 零氪科技 中國 李麗平 醫療保健

64 雪加 中國 王颯 消費品與零售

65 Infostellar 日本 倉原直美 科技

66 Sayurbox 印度尼西亞
Amanda Susanti
Metha Trisnawati

消費品與零售

67 StoreHub 馬來西亞 李叢昱 科技

68 Secure Code Warrior 澳大利亞 Fatemah Beydoun 科技

69 啟函生物 中國 楊璐菡 醫療保健

70 HealthMatch 澳大利亞 Manuri Gunawardena 醫療保健

71 Avant Meats 香港 陳解頤 科技

72 Reejig 澳大利亞
Siobhan Savage
Dr. Shujia Zhang

科技

73 健新原力 中國 李玉玲 醫療保健

74 MyRealTrip 韓國 Minseo Baek 房地產、酒店和建築

75 Landbase 中國 林希 消費品與零售

76 Snapcart 印度尼西亞 Araya Hutasuwan 科技

77 Naluri Life 馬來西亞 Hariyati Abdul Majid 醫療保健

78 Dropee 馬來西亞 Lennise Ng 消費品與零售

79 Lynk 香港
周駱美琪
Jennifer Li

科技

附錄

77



排名 企業名稱 亞太市場 女性領袖 行業 獨角獸

80 易快報 中國 方照雪 科技

81 Fore Coffee 印度尼西亞 Elisa Suteja 消費品與零售

82 Lemonilo 印度尼西亞 Shinta Nurfauzia 消費品與零售

83 Liven 澳大利亞 Grace Wong 金融服務

84 尚健生物 中國 丁曉然 醫療保健

85 維昇藥業 中國 董丹丹 醫療保健

86 DINETTE 日本 尾崎美紀 媒體及娛樂

87 RABO 日本 伊豫愉芸子 科技

88 智慧芽 新加坡 關典 科技

89 Mynt 菲律賓 Martha Sazon 金融服務

90 Sprout Solutions 菲律賓 Alexandria Gentry 科技

91
Zikooin Company 
(UNLIMEAT)

韓國 Keum Chae Min 消費品與零售

92 ErudiFi 新加坡 Susli Lie 科技

93 Food Market Hub 馬來西亞 Shayna Teh 消費品與零售

94 LOGIVAN 越南 Linh Pham 運輸

95 X0PA AI 新加坡 Nina Alag Suri 科技

96 CloudEats 菲律賓 Kimberly Yao 消費品與零售

97 日日煮 香港
朱嘉盈
汪小筱

媒體及娛樂

98 純米科技 中國 李晶 消費品與零售

99 Igloohome 新加坡 Sharon Goh 製造

100 英途康 中國 張翬 醫療保健
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重要信息
本報告由安永企業諮詢有限公司（於香港註冊，公司編號為1140987）代表摩根大通私人銀行編寫。

本報告中的觀點和意見僅代表作者的觀點和意見，並不代表摩根
大通私人銀行的官方政策和立場。安永將對本報告中提及的任何
與公司或個人相關的不正確陳述負責。

僅供說明用途。本文件載列的預估、預測及比較數字全部均為截
至本文件所述日期為止。

我們不建議使用基準指標作為業績表現分析用途工具。本報告中
使用的基準指標僅供您參考之用。

過往表現並非未來業績的保證。

本文件僅供一般說明之用，可能告知您JPMorgan Chase & Co.（「摩
根大通」）旗下的私人銀行業務提供的若干產品及服務。文中所述
產品及服務，以及有關費用、收費及利率均可根據適用的賬戶協
議而可能有變，並可視乎不同地域分布而有所不同。所有產品和
服務不一定可在所有地區提供。如果您是殘障人士並需取得額外
支持以查閱本文件，請聯繫您的摩根大通團隊或向我們發送電郵
尋求協助（電郵地址： accessibility.support@jpmorgan.com)。請參
閱所有重要信息。

一般風險及考慮因素
本文件討論的觀點、策略或產品未必適合所有客戶，可能面臨投
資風險。投資者可能損失本金，過往表現並非未來表現的可靠指
標。資產配置╱多元化不保證錄得盈利或免招損失。本文件所提
供的資料不擬作為作出投資決定的唯一依據。投資者務須審慎考
慮本文件討論的有關服務、產品、資產類別（例如股票、固定收
益、另類投資或大宗商品等）或策略是否適合其個人需要，並須
於作出投資決定前考慮與投資服務、產品或策略有關的目標、風
險、費用及支出。請與您的摩根大通團隊聯絡以索取這些資料及
其他更詳細信息，當中包括您的目標╱情況的討論。

非依賴性
本公司相信，本文件載列的資料均屬可靠；然而，摩根大通不會
就本文件的準確性、可靠性或完整性作出保證，或者就使用本文
件的全部或部分內容引致的任何損失和損害（無論直接或間接）承
擔任何責任。我們不會就本文件的任何計算、圖譜、表格、圖表
或評論作出陳述或保證，本文件的計算、圖譜、表格、圖表或評
論僅供說明╱參考用途。本文件表達的觀點、意見、預測及投資
策略，均為本公司按目前市場狀況作出的判斷；如有更改，恕不
另行通知。摩根大通概無責任於有關資料更改時更新本文件的資

料。本文件表達的觀點、意見、預測及投資策略可能與摩根大通
的其他領域、就其他目的或其他內容所表達的觀點不同。本文件
不應視為研究報告看待。任何預測的表現和風險僅以引述的模擬
例子為基礎，且實際表現及風險將取決於具體情況。前瞻性的陳
述不應視為對未來事件的保證或預測。

本文件的所有內容不構成任何對您或對第三方的謹慎責任或與您
或與第三方的諮詢關係。本文件的內容不構成摩根大通及╱或
其代表或僱員的要約、邀約、建議或諮詢（不論財務、會計、法
律、稅務或其他方面），不論內容是否按照您的要求提供。摩根
大通及其關聯公司與僱員不提供稅務、法律或會計意見。您應在
作出任何財務交易前諮詢您的獨立稅務、法律或會計顧問。

關於您的投資及潛在利益沖突

在摩根大通銀行或其任何附屬機構（合稱「摩根大通」）管理客戶投
資組合的活動中，每當其有實際或被認為的經濟或其他動機按有
利於摩根大通的方式行事時，就可能產生利益沖突。例如，下列
情況下可能發生利益沖突（如果您的賬戶允許該等活動）：(1)摩根
大通投資於摩根大通銀行或摩根大通投資管理有限公司等附屬機
構發行或管理的共同基金、結構性產品、單獨管理賬戶或對沖基
金等投資產品時；(2)摩根大通旗下實體從摩根大通證券有限責任
公司或摩根大通結算公司等附屬機構獲取交易執行、交易結算等
服務時；(3)摩根大通由於為客戶賬戶購買投資產品而收取付款
時；或者(4)摩根大通針對就客戶投資組合買入的投資產品所提供
的服務（服務包括股東服務、記錄或托管等等）收取付款時。摩根
大通與其他客戶的關係或當摩根大通為其自身行事時，也有可能
引起其他沖突。

投資策略是從摩根大通及業內第三方資產管理人處挑選的，它們
必須經過我們的管理人研究團隊的審批流程。為了實現投資組合
的投資目標，我們的投資組合建構團隊從這些策略中挑選那些我
們認為最適合我們的資產配置目標和前瞻性觀點的策略。

一般來說，我們優先選擇摩根大通管理的策略。以現金和優質固
定收益等策略為例，在遵守適用法律及受制於賬戶具體考慮事項
的前提下，我們預計由摩根大通管理的策略佔比較高（事實上可
高達百分之百）。

雖然我們的內部管理策略通常高度符合我們的前瞻性觀點，以及
我們對同一機構的投資流程、風險和合規理念的熟悉，但是值得
注意的是，當內部管理的策略被納入組合時，摩根大通集團收到

第三部分：
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的整體費用會更高。因此，對於若干投資組合我們提供不包括摩
根大通管理的策略的選擇（除現金及流動性產品外）。

Six Circles基金是一只由摩根大通管理並於美國註冊成立的共同基
金，由第三方擔任分層顧問。儘管被視為內部管理策略，但摩根
大通不保留基金管理費或其他基金服務費。

法律實體、品牌及監管信息

在美國，銀行存款賬戶及相關服務（例如支票、儲蓄及銀行貸款）
乃由摩根大通銀行(JPMorgan Chase Bank, N.A.)提供。摩根大通銀
行是美國聯邦存款保險公司的成員。

在美國，投資產品（可能包括銀行管理賬戶及托管）乃由摩根大通
銀行(JPMorgan Chase Bank, N.A.)及其關聯公司（合稱「摩根大通
銀行」）作為其一部分信托及委托服務而提供。其他投資產品及
服務（例如證券經紀及諮詢賬戶）乃由摩根大通證券(J.P. Morgan 
Securities LLC)（「摩根大通證券」）提供。摩根大通證券是金融業監
管局和證券投資者保護公司的成員。年金是透過Chase Insurance 
Agency, Inc（「CIA」）支付。CIA乃一家持牌保險機構，以Chase 
Insurance Agency Services, Inc.的名稱在佛羅裡達州經營業務。摩
根大通銀行、摩根大通證券及CIA均為受JPMorgan Chase & Co.共同
控制的關聯公司。產品不一定於美國所有州份提供。

在德國，本文件由摩根大通有限責任公司(J.P. Morgan SE)發行，
其註冊辦事處位於Taunustor 1 (TaunusTurm), 60310 Frankfurt am 
Main, Germany am Main，已獲德國聯邦金融監管局(Bundesanstalt 
für Finanzdienstleistungsaufsicht， 簡 稱 為「BaFin」）授 權， 並 由
BaFin、德國中央銀行(Deutsche Bundesbank)和歐洲中央銀行共同
監管。在盧森堡，本文件由摩根大通有限責任公司盧森堡分行發
行，其註冊辦事處位於European Bank and Business Centre, 6 route 
de Treves, L-2633, Senningerberg, Luxembourg，已獲德國聯邦金融
監管局(BaFin)授權，並由BaFin、德國中央銀行和歐洲中央銀行共
同監管。摩根大通有限責任公司盧森堡分行同時須受盧森堡金融
監管委員會(CSSF)監管，註冊編號為R.C.S Luxembourg B255938。
在英國，本文件由摩根大通有限責任公司倫敦分行發行，其註冊
辦事處位於25 Bank Street, Canary Wharf, London E14 5JP，已獲德
國聯邦金融監管局(BaFin)授權，並由BaFin、德國中央銀行和歐洲
中央銀行共同監管。摩根大通有限責任公司倫敦分行同時須受英
國金融市場行為監管局以及英國審慎監管局監管。在西班牙，本
文件由摩根大通有限責任公司Sucursal en España（馬德裡分行）
分派，其註冊辦事處位於Paseo de la Castellana, 31, 28046 Madrid, 
Spain，已獲德國聯邦金融監管局(BaFin)授權，並由BaFin、德國
中央銀行和歐洲中央銀行共同監管。摩根大通有限責任公司馬德
裡分行同時須受西班牙國家證券市場委員會(Comisión Nacional de 

Valores，簡稱「CNMV」）監管，並已於西班牙銀行行政註冊處以摩
根大通有限責任公司分行的名義登記註冊，註冊編號為1567。在
意大利，本文件由摩根大通有限責任公司米蘭分行分派，其註冊
辦事處位於Via Cordusio, n.3, Milan 20123, Italy，已獲德國聯邦金融
監管局(BaFin)授權，並由BaFin、德國中央銀行和歐洲中央銀行共
同監管。摩根大通有限責任公司米蘭分行同時須受意大利央行及
意大利全國公司和證券交易所監管委員會(Commissione Nazionale 
per le Società e la Borsa，簡稱為「CONSOB」）監管，並已於意大利
銀行行政註冊處以摩根大通有限責任公司分行的名義登記註冊，
註冊編號為8076，其米蘭商會註冊編號為REA MI 2536325。在荷
蘭，本文件由摩根大通有限責任公司阿姆斯特丹分行分派，其註
冊辦事處位於World Trade Centre, Tower B, Strawinskylaan 1135, 1077 
XX, Amsterdam, The Netherlands。摩根大通有限責任公司阿姆斯
特丹分行已獲德國聯邦金融監管局(BaFin)授權，並由BaFin、德國
中央銀行和歐洲中央銀行共同監管。摩根大通有限責任公司阿姆
斯特丹分行同時須受荷蘭銀行(DNB)和荷蘭金融市場監管局(AFM)
監管，並於荷蘭商會以摩根大通有限責任公司分行的名義註冊登
記，其註冊編號為72610220。在丹麥，本文件是由摩根大通有限
責任公司哥本哈根分行（即德國摩根大通有限責任公司聯屬公司）
分派，其註冊辦事處位於Kalvebod Brygge 39-41, 1560 København 
V, Denmark，已獲德國聯邦金融監管局(BaFin)授權，並由BaFin、
德國中央銀行和歐洲中央銀行共同監管。摩根大通有限責任公司
哥本哈根分行（即德國摩根大通有限責任公司聯屬公司）同時須受
丹麥金融監管局(Finanstilsynet)監管，並於丹麥金融監管局以摩
根大通有限責任公司分行的名義註冊登記，編號為29010。在瑞
典，本文件由摩根大通有限責任公司斯德哥爾摩分行分派，其註
冊辦事處位於Hamngatan 15, Stockholm, 11147, Sweden，已獲德國
聯邦金融監管局(BaFin)授權，並由BaFin、德國中央銀行和歐洲
中央銀行共同監管。摩根大通有限責任公司哥本哈根分行同時須
受瑞典金融監管局(Finansinspektionen)監管，並於瑞典金融監管
局以摩根大通有限責任公司分行的名義註冊登記。在法國，本
文件由摩根大通銀行巴黎分行分派，其註冊辦事處位於14,Place 
Vendome, Paris 75001, France，在巴黎商業法院註冊處的註冊編
號為712 041 334，已獲法國銀行業監察委員會(Autorité de contrôle 
prudentiel et de resolution (ACPR)）批准，並受ACPR及法國金融市場
管理局(Autorité des Marchés Financiers)監管。在瑞士，本文件由
J.P. Morgan (Suisse) S.A.分派，其註冊辦事處位於rue du Rhône, 35, 
1204, Geneva, Switzerland，作為瑞士一家銀行及證券交易商，在
瑞士由瑞士金融市場監督管理局(FINMA)授權並受其監管。

就金融工具市場指令(MIFID II)和瑞士金融服務法(FINSA)而言，本
通訊屬廣告性質。除非基於任何適用法律文件中包含的信息，這
些文件目前或應在相關司法管轄權區內提供（按照要求），否則投
資者不應認購或購買本廣告中提及的任何金融工具。
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在香港，本文件由摩根大通銀行香港分行分派，摩根大通銀行香
港分行受香港金融管理局及香港證監會監管。在香港，若您提出
要求，我們將會在不收取您任何費用的情況下停止使用您的個人
資料以作我們的營銷用途。在新加坡，本文件由摩根大通銀行新
加坡分行分派。摩根大通銀行新加坡分行受新加坡金融管理局監
管。交易及諮詢服務及全權委托投資管理服務由（通知您的）摩根
大通銀行香港分行╱新加坡分行向您提供。銀行及托管服務由摩
根大通銀行新加坡分行向您提供。本文件的內容未經香港或新加
坡或任何其他法律管轄區的任何監管機構審閱。建議您審慎對待
本文件。假如您對本文件的內容有任何疑問，請必須尋求獨立的
專業人士意見。對於構成《證券及期貨法》及《財務顧問法》項下產
品廣告的材料而言，本營銷廣告未經新加坡金融管理局審閱。摩
根大通銀行(JPMorgan Chase Bank, N.A.)是依據美國法律特許成立
的全國性銀行組織；作為一家法人實體，其股東責任有限。

關於拉美國家，本文件的分派可能會在特定法律管轄區受到限
制。我們可能會向您提供和╱或銷售未按照您祖國的證券或其他
金融監管法律登記註冊、並非公開發行的證券或其他金融工具。
該等證券或工具僅在私下向您提供和╱或銷售。我們就該等證券
或工具與您進行的任何溝通，包括但不限於交付發售說明書、投
資條款協議或其他發行文件，在任何法律管轄區內對之發出銷售
或購買任何證券或工具要約或邀約為非法的情況下，我們無意在
該等法律管轄區內發出該等要約或邀約。此外，您其後對該等證
券或工具的轉讓可能會受到特定監管法例和╱或契約限制，且您
需全權自行負責確定和遵守該等限制。就本文件提及的任何基金
而言，基金的有價證券若未依照相關法律管轄區的法律進行註冊
登記，則基金不得在任何拉美國家公開發行。任何證券（包括本
基金股份）在巴西證券及交易委員會CVM進行註冊登記前，均一
概不得進行公開發售。本文件載列的部分產品或服務目前不一定
可於巴西及墨西哥平台上提供。

在澳大利亞，摩根大通銀行(ABN 43 074 112 011/AFS牌照號碼：
238367）須受澳大利亞證券及投資委員會以及澳大利亞審慎監管
局監管。摩根大通銀行於澳大利亞提供的資料僅供「批發客戶」。
就本段的目的而言，「批發客戶」的涵義須按照公司法第2001 (C)
第761G條（《公司法》）賦予的定義。如您目前或日後任何時間不再
為批發客戶，請立即通知摩根大通。

摩根大通證券是一家在美國特拉華州註冊成立的外國公司（海外
公司）(ARBN 109293610)。根據澳大利亞金融服務牌照規定，在澳
大利亞從事金融服務的金融服務供應商（如摩根大通證券）須持有
澳大利亞金融服務牌照，除非已獲得豁免。根據公司法2001 (C)
（《公司法》），摩根大通證券已獲豁免就提供給您的金融服務持有
澳大利亞金融服務牌照，且根據美國法律須受美國證券交易委員
會、美國金融業監管局及美國商品期貨委員會監管，這些法律與
澳大利亞的法律不同。摩根大通證券於澳大利亞提供的資料僅供
「批發客戶」。本文件提供的資料不擬作為亦不得直接或間接分派
或傳送給澳大利亞任何其他類別人士。就本段目的而言，「批發
客戶」的涵義須按照《公司法》第761G條賦予的定義。如您目前或
日後任何時間不再為批發客戶，請立即通知摩根大通。

本文件未特別針對澳大利亞投資者而編製。文中：

• 包含的金額可能不是以澳元為計價單位；
• 可能包含未按照澳大利亞法律或慣例編寫的金融信息；
• 可能沒有闡釋與外幣計價投資相關的風險；以及
• 沒有處理澳大利亞的稅務問題。

應收件人要求及為收件人之便，本文件收件人可能已同時獲提供
其他語言版本。儘管我們提供其他語言文件，但收件人已再確認
有足夠能力閱讀及理解英文，且其他語言文件的使用乃出於收件
人的要求以作參考之用。 若英文版本及翻譯版本有任何歧義，
包括但不限於釋義、含意或詮釋、概以英文版本為準。

「摩根大通」是指摩根大通及其全球附屬公司和聯屬公司。「摩根
大通私人銀行」是摩根大通從事私人銀行業務的品牌名稱。本文
件僅供您個人使用，未經摩根大通的允許不得分發給任何其他人
士，且任何其他人士均不得使用，分派或復制本文件的內容供作
非個人用途。如您有任何疑問或不欲收取這些通訊或任何其他營
銷資料，請與您的摩根大通團隊聯絡。

© 2023年。摩根大通。版權所有。
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